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De Wet werk en zekerheid (WWZ) heeft  het arbeids­
recht ingrijpend gewijzigd en dient daarom zorgvuldig te 
worden geÎ valueerd. Om deze reden hebben de Vereniging 
 Arbeidsrecht Advocaten Nederland (VAAN) en de Vereni­
ging voor Arbeidsrecht (VvA) het in deze uitgave opgenomen 
VAAN ñ V vA Evaluatieonderzoek WWZ uitgevoerd. 

Onderzocht is onder meer het functioneren van het limi­
tatieve grondenstelsel, het aantal toe­  en afwijzingen van 
ontbindingsverzoeken vÛ Û r en na invoering van de WWZ 
en de ontwikkelingen in het toekennen en vaststellen van 
(de hoogte van) ontslagvergoedingen.

De evaluatie bestaat uit een enquÍ te onder de leden van 
VAAN en VvA en een analyse van gepubliceerde en niet­
gepubliceerde rechtspraak. Het onderzoek is voorbereid 
door de Werkgroep VAAN ñ  VvA Evaluatieonderzoek 
WWZ. De jurisprudentieanalyse is verricht door Erasmus 
Universiteit Rotterdam en verschillende kantonrechters. 
De enquÍ te is uitgevoerd door CentERdata, verbonden aan 
Tilburg University.

Het VAAN ñ VvA Evaluatieonderzoek WWZ beoogt een 
maatschappelijke bijdrage te leveren aan de kwaliteit van 
de oordeelsvorming over de WWZ. 
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./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./0-/$0,-$+-2(=-/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/Y
3.=F+$1-IJ+&((10,A-/Q$@.10+$0..1$0-2-$1-FM./0-/+-/$J,-1&..1$()F$N-)(/A1,H3F+-$
..12((3$((/A-=-13+$ ]9[l^<$LM$0-$ +@--0-$M)((+F$ F+((+$&..1$0-2-$ 1-FM./0-/Y
+-/$0-$1-F+1,I+,-&-$*,+)-A$&(/$0-$()F$1-F+A1./0$N-0.-)0-$JYA1./0Q$A-&.)A0$0..1$
0-$-,F-/$0,-$0-$AYA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$--/$&-1F+..10-$
(1N-,0F&-1J.*0,/A<

!(/$0-$1-FM./0-/+-/$,F$--/$A1.+-$=--10-1J-,0$]X9l^$&(/$=-/,/A$0(+$-1$N-J.-;+-$
,F$((/$--/$()A-=-/-$1-F+A1./0$0,-$=--1$.M-/$,F$0(/$0-$J*,0,A-$JYA1./0<$:1-I,-F$
0-$J-);+$&(/$J-/$&,/0+$0(+$--/$0-1A-),H3-$1-F+A1./0$0,-/+$ +-$@.10-/$A-I.=N,Y
/--10$=-+$0-$=.A-),H3J-,0$+.+$+.-3-//,/A$&(/$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$
@-A-/F$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$,/$M)((+F$&(/$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/<

6?E$ !-1>.-0,/>-/

?-+$+@--0-$0--)$&(/$0-$-/b*c+-&1(A-/$J--;+$N-+1-33,/A$.M$]0-$J..A+-$&(/^$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A<$K-$N-)(/A1,H3F+-$I./I)*F,-$*,+$0,+$
0--)$ ,F$0(+$&-1A.-0,/A-/$0,-$N,H$./+F)(A$@.10-/$*,+N-+(()0$F,/0F$0-$,/@-13,/AY
+1-0,/A$&(/$0-$445$=,/0-1$J..A$2,H/$0(/$&..10,-/<$5.$,F$N),H3-/F$+(N-)$6<\$WVl$
&(/$0-$1-FM./0-/+-/$&(/$=-/,/A$0(+$N,H$FIJ,33,/A-/$ ,/$&-1A-),H3N(1-$A-&())-/$
--/$)(A-1-$&-1A.-0,/A$@.10+$.&-1--/A-3.=-/$0(/$&ff1$0-$445$J-+$A-&()$@(F<

Q(F-)$6?E$ '/B*C+-1-<*)+((+$ +-/$((/2,-/$&(/$0-$.L&(/>$&(/$./+<)(>&-1J
>.-0,/>-/$F,N$<G;,33,/>-/

G,H$ FIJ,33,/A-/$@.10-/$ ,/$ &-1A-),H3N(1-$ A-&())-/$ )(A-1-$ &-1A.-0,/A-/$.&-1--/A-3.=-/$
0(/$&ff1$0-$445$J-+$A-&()$@(FO

!"

#$"

%!"

&" '&" (&" )&" *&" #&&"

+,,-./-012234

5-,,-6

7,-6

K-2-$*,+3.=F+$&,/0+$N-&-F+,A,/A$,/$J-+$A-A-&-/$0(+$88l$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$
((/A--;+$0..1A((/F$+-$FIJ,33-/$.M$--/$N-01(A$A-),H3$((/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$
-/$W\l$.M$--/$&-1A.-0,/A$A-)-A-/$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$.*0-Q$
/-*+1()-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-<
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!..1+F$,F$--/$1*,=-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$]98l^$&(/$=-/,/A$0(+$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$./+.-1-,3-/0$,F$.=$,/$0-$A-&.)A-/$&(/$J-+$./+F)(A$+-$&..1Y
2,-/$-/$&,/0+$WZl$0(+$N,H$0-$&(F+F+-)),/A$&(/$--/$-&-/+*-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$
..3$0-$A-&.)A-/$&(/$J-+$./+F)(A$--/$1.)$2.*0-/$=.-+-/$FM-)-/<$G,H/($+@--$0-10-$
&(/$0-$1-FM./0-/+-/$&,/0+$0(+$-1$--/$N-1-3-/,/AF;.1=*)-$0,-/+$+-$3.=-/$&..1$
0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A<

6?I$ T.-)<+-)),/>-/$&(/$0-$445$F-;(()0U

?-+$F).+$&(/$0-$-/b*c+-$N-+1-;+$0-$0.-)F+-)),/A-/$&(/$0-$445$-/$J-+$U.I,(()$
"33..10<$!.)A-/F$--/$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$2,H/$+@--$&(/$0-$0-1+,-/$
0.-)F+-)),/A-/$N-J(()0Q$+-$@-+-/$g1-IJ+FA-),H3J-,0$N,H$./+F)(A$N-&.10-1-/h$][Wl^$
-/$g./+F)(A&-1A.-0,/A-/$N-M-13-/h$]W9l^<

L&-1$0-$1-F+-1-/0-$-);$0.-)F+-)),/A-/$,F$--/$.&-1A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FY
M./0-/+-/$&(/$..10--)$0(+$0-2-$/,-+$2,H/$A-1-(),F--10<$G,H$0-$/(&.)A-/0-$0.-)Y
F+-)),/A-/$A((+$J-+$.=$M-1I-/+(A-F$&(/$=--1$0(/$V7lO
%$ L/+F)(A1-IJ+$&-1--/&.*0,A-/$]VZl^
%$ K-H*1,0,F-1-/$2./0-1$&-1),-F$&(/$3@(),+-,+$]V\l^
%$ >-IJ+FM.F,+,-$&(/$gN-M(()0-$+,H0-1Fh$&-1F+-13-/$]V6l^
– Doorstroom van flexibele naar vaste arbeid bevorderen (93%)
%$ ?-+$((/+1-33-),H3-1$=(3-/$&..1$@-13A-&-1F$.=$=-/F-/$((/$+-$/-=-/$]V8l^

T/$),H/$=-+$0-$01,-$)((+F+A-/.-=0-$0.-)F+-)),/A-/$,F$0(+$V7l$&(/$0-$1-FM./0-/Y
+-/$&(/$=-/,/A$,F$0(+$0-$&-13.1+,/A$&(/$0-$=(P,=*=0**1$&(/$0-$3-+-/1-A-),/A$
&(/$01,-$/((1$+@--$H((1$-1+.-$)-,0+$0(+$@-13A-&-1F$--10-1$(;FIJ-,0$/-=-/$&(/$
--/$+,H0-),H3-$(1N-,0F31(IJ+$-/$0(+$XXl$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$-1&((1+$0(+$@-13Y
A-&-1F$0..1$0-$ ,/+1.0*I+,-$&(/$0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$--/$3-+-/$&(/$+,H0-),H3-$
(1N-,0F31(IJ+-/$,/$+.+(()$=,/0-1$0(/$6Z$=((/0-/$)(+-/$0*1-/<

!-1=-)0-/F@((10$ ,F$ &..1+F$0(+$W\l$&(/$0-$ 1-FM./0-/+-/$=--/+$0(+$0-$@-+Y
gever er niet in is geslaagd langdurige inzet van flexibele arbeid te beperken. 
B-0-$&(/*,+$J-+$M-1FM-I+,-;$&(/$H*1,F+-/$,F$+.+$F).+$1-)-&(/+$0(+$WZl$&,/0+$0(+$J-+$
=-+$0-$445$A-n/+1.0*I--10-$FjF+--=$/,-+$H*1,0,FIJ$0-*A0-),H3$,F<

6?H$ V./G)*<,-<

G),H3-/F$ J-+$ &..1A((/0-$ 3(/$@.10-/$ A-I./I)*0--10$ 0(+$ 0-$ @-+A-&-1$ ,/$ ,-0-1$
A-&()$ oo/$ &(/$ J((1$ J..;00.-)-/$ J--;+$ N-1-,3+Q$ /(=-),H3$ J-+$ &-1)(A-/$ &(/$ 0-$
./+F)(A&-1A.-0,/A-/<$'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$=--/+$0(+$0,+$
0.-)$,F$A-1-(),F--10<

LM$ (/0-1-$ &)(33-/$ 2,H/$ 0-$ 1-FM./0-/+-/$ 0((1-/+-A-/$/,-+$ M.F,+,-;<$ '-/$ A1.+-$
=--10-1J-,0$ ,F$ ,==-1F$ &(/$ ..10--)$ 0(+$ 0-$@-13,/A$ &(/$ J-+$ ),=,+(+,-&-$ A1./Y
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0-/F+-)F-)$0-$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$J--;+$N-=.-,),H3+$-/$0(+$0-$F,+*(+,-F$@((1,/$
./+N,/0,/A$A-1-IJ+&((10,A0$,F$/,-+$&.)0.-/0-$@.10-/$(;A-0-3+$0..1$0-$$1-0-),H3-$
A1./0-/$*,+$(1+,3-)$WO99V$),0$\$./0-10-)-/$I$+k=$J$G4<$4(+$0-$./+N,/0,/AFM1.I-Y
0*1-$N-+1-;+$,F$&(F+$0*F$&(F+-1$A-@.10-/<$K((1/((F+$@.10-/$&.)A-/F$--/$=--1Y
derheid van de respondenten de doelstellingen “flex minder flex” te maken en 
het bevorderen van de doorstroom van flex naar vast niet gerealiseerd. Ook 
de langdurige inzet van flexibele arbeid wordt naar het oordeel van een grote 
=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$/,-+$N-1-,3+<$D-/$F).++-$=--/+$--/$.&-1A1.+-$
=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$0(+$J-+$./+F)(A1-IJ+Q$(/0-1F$0(/$0-$@-+A-&-1$
N-..A0-Q$0..1$0-$445$/,-+$,F$&-1--/&.*0,A0<
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E?$ A-<*)+(+-/$./0-12.-3$>-=*F),G--10-$
1-G;+<=1((3

E?8$ :/)-,0,/>

T/$0,+$J..;0F+*3$F+((+$--/$./0-12.-3$/((1$0-$-;;-I+-/$&(/$0-$445$,/$0-$A-M*Y
N),I--10-$1-IJ+FM1((3$I-/+1(()<$m-3.2-/$,F$0-$./+N,/0,/AF1-IJ+FM1((3$-P$(1+,3-)$
WO9W8NQ$WO9W8I$-/$WO9X9$G4$+-$N-F+*0-1-/<$"))-$*,+FM1(3-/$A-M*N),I--10$+*FF-/$
8$ H*),$ 678[$ +.+$8$ H*/,$ 6789$.M$@@@<1-IJ+FM1((3</)$ -/$@@@<(1Y*M0(+-F</)Q$ ()FY
..3$0-$*,+FM1(3-/$A-M*N),I--10$,/$C">$-/$>">$2,H/$&-12(=-)0$-/$A-(/()jF--10<$
T/0,-/$ --/$ *,+FM1((3$ ,/$ &-1FIJ,))-/0-$ N1.//-/$ ,F$ .MA-/.=-/Q$ ,F$ 0-2-$ F)-IJ+F$
--/=(()$&-1=-)0<$K,+$J--;+$A-1-F*)+--10$,/$\Z7$*/,-3-$N-FIJ,33,/A-/$.&-1$--/$
M-1,.0-$&(/$88$=((/0-/<$K,+$J..;0F+*3$N-FIJ1,H;+$0-$1-F*)+(+-/$&(/$0-$J..;0+J-Y
=(+(6$p((/+())-/$M1.I-0*1-Fq$]M(1<$\<6^Q$p+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$]M-1$./+F)(AA1./0^q$
]M(1<$\<\^$-/$ p./+F)(A&-1A.-0,/A-/q$ ]M(1<$\<Z^<$:-1$J..;0+J-=($@.10+$--/$&-1Y
A-),H3,/A$A-=((3+$=-+$0-$M-1,.0-$&ff1$678[<\$K,+$J..;0F+*3$@.10+$(;A-F).+-/$=-+$
--/$I./I)*F,-$]\<[^<

E?6$ "(/+())-/$=1.G-0*1-<

T/$0-$M-1,.0-$8$ H*),$678[$ +.+$8$ H*/,$6789$2,H/$ ,/$ +.+(()$\Z7$445Y./+N,/0,/AFY
N-FIJ,33,/A-/$A-M*N),I--10<$K,+$(NF.)*+-$((/+()$ ,F$J..A$,/$&-1A-),H3,/A$=-+$0-$
H(1-/$6786$ ]6W7$*,+FM1(3-/^Q$678\$ ]6Z\$*,+FM1(3-/^$-/$678Z$ ]676$*,+FM1(3-/^<$
K-2-$1-;-1+-H(1-/$)(+-/$--/$A-=,00-)0$((/+()$&(/$6\X$A-M*N),I--10-$*,+FM1(3-/$
2,-/<$K-$--1F+-$88$=((/0-/$445$)-&-1+$1*,=$877$*,+FM1(3-/$=--1$.M<$K..1$0,+$
J.A-$ ((/+()$ *,+FM1(3-/$ 3*//-/$=--1$ N-+1.*@N(1-$ *,+FM1(3-/$@.10-/$ A-0((/$
.&-1$0-$./+@,33-),/A-/$N,//-/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3<

6$ K-$\Z7$N-FIJ,33,/A-/$ 2,H/$ A-(/()jF--10$ .M$N(F,F$ &(/$XV$A-2,IJ+FM*/+-/<$5.$ ,F$ M-1$
*,+FM1((3$/((F+$0-$A-N1*,3-),H3-$=-+(0(+($]0(+*=Q$ ,/F+(/+,-Q$2((3F/*==-1Q$1-IJ+-1Q$
/((=$&(/$M(1+,H-/Q$-/2.&..1+^$./0-1$=--1$&(F+A-)-A0$@-)3-$./+N,/0,/AFA1./0-/$2,H/$
((/A-&.-10Q$.;$-1$/-&-/&-12.-3-/$2,H/$,/A-0,-/0Q$+-A-/&-12.-3-/$2,H/$A-0((/Q$=-0,(Y
+,./$J--;+$M)((+FA-&./0-/<$L.3$,F$A-(/()jF--10$@(//--1$FM1(3-$,F$&(/$-1/F+,A$&-1@,H+Y
N((1$J(/0-)-/$&(/$0-$@-13A-&-1$-/k.;$0-$@-13/-=-1Q$J.-$)(/A$0-$A-=,00-)0-$0**1$&(/$
J-+$&-1N-+-1+1(H-I+$N-01.-AQ$J-+$((/+()$3--1$0(+$--/$N-1.-M$,F$A-0((/$.M$N,H2./0-1-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/AF1-A-),/A-/$-/$@(+$0-$&-1J.*0,/A$,F$+*FF-/$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/Y
A-/$+-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$].*0-^$/-*+1()-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$]ar8^<$5,-$&..1$=--1$
*,+@-13,/A$N,H)(A-$9<\<

\$ !..1$0-2-$&-1A-),H3,/A$,F$A-N1*,3$A-=((3+$&(/$0-$0(+($(;3.=F+,A$*,+$J-+$0,FF-1+(+,-Y
./0-12.-3$&(/$E1*,+$-/$0,-/F$M-1,.0,-3-$p./+N,/0,/AFF+(+,F+,-3-/q$()F=-0-$0-$H((1),H3F-$
./+F)(A,/0,I-F$.M$@@@<(1Y*M0(+-F</)<$5,-$./0-1$=--1O$:<$E1*,+Q$O$&/")<*"#*"61<$1(.*3N
3*"6&$P&'%)*3$7&Q,ARH&-S&6$)/$)1)Q$K-/$?((AO$G..=$C*1,0,FIJ-$*,+A-&-1F$6786<$
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?-+$+.+(()$((/+()$N-FIJ,33,/A-/$.M$+-A-/FM1((3$N-01.-A$,/$6786Q$678\$-/$678Z$
1-FM-I+,-&-),H3$Z<9W9Q$Z<9XV$-/$\<XVW<$ T/0,-/$@,H$J-+$((/+()$A-M*N),I--10-$*,+Y
FM1(3-/$(;2-++-/$+-A-/$0,-$((/+())-/$N-FIJ,33,/A-/Q$ )-&-1+$0,+$--/$M-1I-/+(A-$
&(/$[Q8Y[Q9l$.M<$L;+-@-)Q$,-+F$=--1$0(/$[l$&(/$())-$./+N,/0,/AF2(3-/$.M$+-A-/Y
FM1((3$@-10$A-M*N),I--10<$"(/A-2,-/$J-+$+.+(()$((/+()$.M$+-A-/FM1((3$A-@-2-/$
N-FIJ,33,/A-/$./0-1$0-$445$)(A-1$,F$]2,-$J..;0F+*3$Z^Q$A--;+$0-$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$M-1$8$ H*),$ 678[$--/$=--1$N-+1.*@N(1-$(;FM,-A-),/A$&(/$0-$ 1-IJ+Y
FM1((3$0(/$0((1&..1<

E?E$ "(/+()$+.-J$-/$(WP,N2,/>-/$X=-1$>1./0YZ$>--/$&-1<G;,)[$.W$+.G;$
P-)U

K-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$)((+$&(/(;$677V$--/$&1,H$I./F+(/+$N--)0$2,-/$@(+$
J-+$ ((/+()$ (;@,H2,/A-/$ N-+1-;+<$ K,+$ M-1I-/+(A-$ FIJ.==-)+$ 1./0$ 0-$ \7l$ ]2,-$
+(N-)$\<8^<$K,+$N-+-3-/+$0(+$01,-$.M$0-$+,-/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$,/$--/$(;@,H2,/A$
1-F*)+--1+<Z$?-+$ ((/+()$ +.-@,H2,/A-/$ N-01((A+$ A-=,00-)0$ 96l<$K-$ .&-1,A-$ *,+Y
FM1(3-/$ ]Xl^$N-F+((/$*,+$((/J.*0,/A-/$&..1$N-@,HF&.-1,/AQ$/,-+Y./+&(/3-),H3Y
J-,0$.;$./N-&.-A0J-,0$&(/$0-$1-IJ+-1<

Q(F-)$E?8$ !-1;.*0,/>$ (WP,N2,/>-/$ .=$ +.+(()$ ((/+()$ >-=*F),G--10-$ *,+J
<=1(3-/$677H$+\L$678I

]((1 "(/+()$*,+<=1(3-/ "(/+()$(WP,N2,/>-/ R-1G-/+(>-$(WP,N2,/>-/

677[ 88W 6Z 68l

6779 8\Z \X 6Xl

677W 8[8 6W 8Xl

677X 89[ Z8 6[l

677V 6Z8 W7 6Vl

6787 6Z9 W8 6Vl

6788 6WZ WV 6Vl

6786 6W7 XW \6l

678\ 6Z\ 9W 6Xl

678Z 676 9[ \6l

D.+(() 67Z\ [9V 6Xl

Z$ _,+$ ./0-12.-3$ &.)A+$ 0(+$ 0,+$ M-1I-/+(A-$ /,-+$ .&-1--/F+-=+$ =-+$ /,-+YA-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3<$?-+$A-=,00-)0-$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$N)--3$
,/$0-$M1(3+,H3$+*FF-/$87$-/$8[l$+-$),AA-/<$5,-$*,+&.-1,A$:<$E1*,+Q$O$&/")<*"#*"61<$1(.*3N
3*"6&$P&'%)*3$7&Q,ARH&-S&6$)/$)1)Q$K-/$?((AO$G..=$C*1,0,FIJ-$*,+A-&-1F$6786<$5,-$..3$
J,-1/($J..;0F+*3$Z<
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'-/$&1((A$,F$.;$1-IJ+-1F$--/$./+N,/0,/AF&-12.-3$./0-1$0-$445$&(3-1$.;$=,/Y
0-1$&((3$(;@,H2-/<$G),H3-/F$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$,F$A--/$&(/$N-,0-$J-+$
A-&()<$?-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$A-0*1-/0-$0-$--1Y
F+-$88$=((/0-/$445$3.=+$/(=-),H3$M1-I,-F$*,+$.M$J-+$=--1H((1FA-=,00-)0-$&(/$
6Xl$]+(N-)$\<6^<$5.*$=-/$0-$@-13/-=-1F&-12.-3-/$N*,+-/$N-FIJ.*@,/A$)(+-/$
0(/$F+,HA+$J-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$=-+$6l$]\7l$(;@,H2,/A-/^<

Q(F-)$E?6$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ /((1$ *,+3.L<+$ ,/G)*<,-W$ =1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( "(/+() R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 68Z 9\l

";@,H2,/A-/ VW 6Xlss

L&-1,A-s 6V Vl

D.+(() \Z7 877l

s$ L&-1,A-$N-+1-;+$./0-1$(/0-1-$./N-&.-A0J-,0$1-IJ+-1Q$/,-+Y./+&(/3-),H3J-,0Q$((/J.*0,/A$&..1$
N-@,HF<

ss$ \7l$(;@,H2,/A-/$,/A-&()$@-13/-=-1F&-12.-3-/$]WO9W8I$G4^$N*,+-/$N-FIJ.*@,/A$@.10-/$
A-)(+-/<

5./0-1$0-$M1.$;.1=($./+N,/0,/A-/$F+,HA+$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$/((1$\8l$-/$
0(()+$J-+$M-1I-/+(A-$+.-@,H2,/A-/$+.+$[Vl<$5.*$=-/$0-$@-13/-=-1F&-12.-3-/$
N*,+-/$N-FIJ.*@,/A$)(+-/$0(/$F+,HA+$J-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$..3$J,-1$=-+$6l$]\\l$
(;@,H2,/A-/^<$K-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&(/$0-$A-1-IJ+FJ.&-/$A--;+$--/$&-1Y
A-),H3N((1$N--)0$]6Xl$(;@,H2,/A-/^<

425*=8*"6$"&;$%&/")17'66%/"#,&#N6%/"#&+%*=5$7&/"9/6$7*=3:&.N6%/"#&7'1)*6
#((F+$J-+$+.+(()$((/+()$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$2,H/$M-1$N-FIJ,33,/A$())-$((/A-&.-10-$
./+F)(AA1./0-/$A-(/()jF--10<$'-/$@-13A-&-1$3(/$,==-1F$&-1FIJ,))-/0-$A1./0-/$
((/$2,H/$./+N,/0,/AF&-12.-3$ +-/$A1./0F)(A$ )-AA-/$]N,H&..1N--)0$0,F;*I+,./-1-/$
]0YA1./0^$ -/$ --/$ &-1F+..10-$ (1N-,0F&-1J.*0,/A$ ]AYA1./0^̂ <$ K-$ 3(/+./1-IJ+-1$
3(/$..10-)-/$0(+$0-$0YA1./0$./&.)01(A-/$,FQ$=((1$0-$AYA1./0$+.IJ$+.+$./+N,/0,/A$
=.-+$)-,0-/<$'-/$(/()jF-$&(/$0-2-$A1./0-/$A--;+$,/2(A-$,/$0-$@,H2-$@((1.M$0-$
A1./0-/$@.10-/$A-+.-+F+<

K-$ 0YA1./0$ ,F$=-+$ WVl$ (;@,H2,/A-/$ 0-$=,/F+$ 3(/F1,H3-$ ./+N,/0,/AFA1./0<$ K-$
JYA1./0$)-,0+$F)-IJ+F$,/$oo/$.M$0-$01,-$&-12.-3-/$+.+$./+N,/0,/A$]9Zl$(;@,H2,/A^<$
K-$AYA1./0$A--;+$--/$3(/F$&(/$M1-I,-F$oo/$.M$+@--$][7l$+.-@,H2,/AQ$[7l$(;@,HY
2,/A^$-/$,F$0((1=--$0-$=--F+$F*II-F&.))-$./+F)(AA1./0<

M$%8/$3$"&/;&6%/"#&+'"&'%)*3$7&Q,AQ@(&-S&$"&'%)*3$7&Q,ARA&-S
K-$&-12.-3-/$.M$A1./0$&(/$(1+,3-)$WO9W8I$G4$]@-13/-=-1F&-12.-3^$@.10-/$&1,HY
@-)$ ()+,H0$ +.-A-@-2-/$ ]V[l^<$ U)-IJ+F$ ,/$ oo/$ &(/$ 0-$ 67$ A-&())-/$@-10$ (/0-1F$
A-..10--)0<$'-/$./+N,/0,/AF&-12.-3$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-$](1+<$WO9X9$G4^$,F$&,-1$
3--1$,/A-0,-/0Q$@((1&(/$oo/$3--1$F*II-F&.)<
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E?I$ O/+<)(>&-1>.-0,/>-/Z$>-L,00-)0$)(>-1-$&-1>.-0,/>-/

L/0-1$J-+$1-IJ+$&(/$&ff1$8$H*),$678[$3./$0-$1-IJ+-1$--/$&-1A.-0,/A$/((1$N,)),H3Y
J-,0$+.-3-//-/$,/$A-&()$&(/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$-P$(1+,3-)$
WO9X[$ G4$ ].*0^<$ '-/$ &--)A-N1*,3+-$ ./+F)(A&-1A.-0,/AF;.1=*)-Q$ @(F$ 0-$ 2.A-Y
/.-=0-$J'")/"%$(.)$%12/%907$Q$ ..3$@-)$ 0-$"PGPaY;.1=*)-$ A-/.-=0<$"$ F+((+$
&..1$J-+$((/+()$A-@.A-/$0,-/F+H(1-/Q$G$&..1$J-+$)((+F+&-10,-/0-$)../$-/$a$&..1$
pI.11-I+,-;(I+.1q<$G,H$ --/$/-*+1()-$./+N,/0,/A$@-10$0-2-$aY;(I+.1$.M$8$A-F+-)0<$
K-$3(/+./1-IJ+-1$@(F$-IJ+-1$/,-+$&-1M),IJ+$--/$&-1A.-0,/A$ +.-$ +-$3-//-/<$G,H$
]-1/F+,A-^$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$2,H0-$&(/$0-$@-13/-=-1$3./$0-$aY;(I+.1$..3$
.M$7$@.10-/$A-F+-)0<$ T/0,-/$0-$3(/+./1-IJ+-1$N-F)..+$--/$./+N,/0,/AF&-1A.-Y
0,/A$ +.-$ +-$3-//-/$N-01.-A$0-2-$ ,/$678Z$A-=,00-)0$8Q\$=((/0F()(1,FF-/$M-1$
A-@-13+$0,-/F+H((1$]=/0k0H^<$K,+$F+./0$A-),H3$((/$t$XZ<779<$T/$Z8l$&(/$())-$./+Y
N,/0,/AF&-12.-3-/$]-PI)*F,-;$M1.$;.1=(^$@-10$--/$&-1A.-0,/A$+.-A-3-/0<$T/0,-/$
&(/$())-$*,+A-FM1.3-/$./+N,/0,/A-/$%$0*F$..3$0,-$@((1,/$A--/$&-1A.-0,/A$@-10$
+.-$A-3-/0$%$0-$A-=,00-)0-$&-1A.-0,/A$@.10+$N-1-3-/0$0(/$,F$0-2-$7QVX$=/0k0HQ$
I.11-FM./0-1-/0$=-+$t$98<866<[

!(/(;$8$H*),$678[$A-)0+$0(+$-)3-$@-13/-=-1$N,H$/,-+$&1,H@,)),A$./+F)(A$--/$2.A-Y
/.-=0-$)%'"1*)*$+$%6/$#*"6$+.-3.=+$](1+<$WO9W\Y9W\0$G4^<$K-$A-=,00-)0$+.-A-Y
3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$N-01.-A$.&-1$0-$--1F+-$-);$=((/0-/$t$8[<WW7$]A-),H3$
((/$7QZ$=/0k0H^<

K-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&.)A+$*,+$0-$@-+$-/$J.-;+$0-$@-13/-=-1$/,-+$N,H$0-$1-IJY
+-1$ +-$&-12.-3-/<$D.IJ$3.=+$J-+$J-+$ 1-A-)=(+,A$&..1$0(+$--/$ +1(/F,+,-&-1A.-Y
0,/A$@.10+$&-12.IJ+$]WZl$&(/$0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$.M$+-A-/FM1((3^<$T/$X9l$
)-,00-$0,+$&-12.-3$+.+$+.-@,H2,/A<$T/0,-/$--/$@-13/-=-1$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J--;+$
A-J(/0-)0Q$3(/$0,+$)-,0-/$+.+$&-1),-F$&(/$0-$,/$N-A,/F-)$&-1FIJ*)0,A0-$+1(/F,+,-Y
&-1A.-0,/A<$ T/$89l$&(/$0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@(F$FM1(3-$&(/$--/$-1/F+,A$
&-1@,H+N((1$J(/0-)-/0-$@-13/-=-1$.M$A1./0$@((1&(/$J-+$&-12.-3$+.+$*,+N-+(),/A$
&(/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$@-10$(;A-@-2-/<

K((1/((F+$3(/$--/$@-13/-=-1$N,H$ p-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/q$&(/$0-$@-13Y
A-&-1$ --/$ <*77*=3$& +$%6/$#*"6$ &-12.-3-/$ N,H$ 0-$ 3(/+./1-IJ+-1<$ 'o/$ .M$ 0-$ &,H;$
./+N,/0,/AF&-12.-3-/$1-F*)+--10-$,/$J-+$+.-3-//-/$&(/$--/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$
@-A-/F$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$&(/$0-$@-13A-&-1$]67l^<$?-+$M-1I-/+(A-$
)..M+$.M$+.+$\7l$,/0,-/$J-+$((/+()$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$@.10+$(;A-Y
2-+$+-A-/$J-+$((/+()$+$%8/(.)$$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/<$K-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$
N,)),H3-$&-1A.-0,/A$N-01.-A$t$6[<\9Z$]A-),H3$((/$8Q6X$=/0k0H^<$K-$+.-A-3-/0-$
N,)),H3-$ &-1A.-0,/A-/$ ).M-/$ ]F+-13^$ *,+--/$ &(/$ 7Q8\$ =/0k0H$ +.+$ [Q[9$ =/0k0H<$
K-$A-=,00-)0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$3.=+$.&-1--/$=-+$0-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$

[$ 5,-$ N,H)(A-$ 9<\$ &..1$ I,H;-1=(+,A-$ &-1(/+@..10,/A$ &(/$ 0-$ A-/.-=0-$ M-1I-/+(A-F$ -/$
N-01(A-/<
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./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$&(/$8Q\$=/0k0H$]-PI)*F,-;$ar7^$./0-1$J-+$.*0-$./+F)(AY
1-IJ+<

!")17'6+$%6/$#*"6$"&6$9*##$7#&7'6$%&/"#$%&#$&SST
'-/$A.-0-$&-1A-),H3,/A$+*FF-/$./+F)(A&-1A.-0,/A-/$&ff1$-/$/($,/&.-1,/A$&(/$0-$
445$,F$/,-+$--/&.*0,A$+-$=(3-/<$'-/$@-13/-=-1$J--;+$,==-1F$N,H$./&1,H@,)),A$
./+F)(A$()+,H0$1-IJ+$.M$--/$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A<$K((1$3(/$/.A$--/$N,)),H3-$&-1A.-Y
0,/A$N,H$3.=-/<$D-))-/$@-$0-2-$N-,0-$&-1A.-0,/A-/$N,H$-)3((1$.M$-/$2-++-/$@-$J-+$
1-F*)+((+$0((1&(/$(;$+-A-/$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$=-+$--/$/-*+1()-$aY;(I+.1Q$
0(/$1-F*)+--1+$0,+$,/$--/$A-=,00-)0$8Zl$)(A-1-$./+F)(A&-1A.-0,/A<9

Q(F-)$E?E$$ O&-12,G;+$<.L$&(/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$XQ!Y$-/$F,)),N3-$&-1>.-J
0,/>$XM!Y$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/0,/>-/$&-1<*<$^(/+./1-G;+-1<J
W.1L*)-$V_8

O&-12,G;+$Q!$`$M!$&<?$
3+1JW.1L*)-

Q!$`$M! ^+1JW.1L*)-$
V_8

!-1<G;,) ^+1JW.1L*)-$
V_8[H

!-1<G;,)

L=&(/A$,/$-*1.qF t$[Z<[6W t$9\<\W\ N@UV t$V[<797 NUFV

L=&(/A$,/$=/0k0H 8Q\6$ 8Q[Z$ N@UV 6Q\8$ NUFV

?-+$M-1I-/+(A-$&(/$Y8Zl$&-10,-/+$/(0-1-$+.-),IJ+,/A<$K-$&-1A-),H3,/A$0,-$J,-1$,F$
A-=((3+$N-+1-;+$2(3-/$@((1,/$/((F+$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$..3$--/$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A$,F$+.-A-3-/0<$L;+-@-)$A-&())-/$@((1,/$0-$@-13A-&-1$p-1/F+,A$&-1@,H+N((1q$
J--;+$A-J(/0-)0<$L/0-1$J-+$.*0-$1-IJ+$2.*$0,+$/,-+$--/$ar8Q$=((1$&--)--1$--/$
ar8Q[$.;$ar6$1-IJ+&((10,A-/<$K-$0(),/A$,/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A-/$N,H$./+N,/0,/A$
&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$2.*$N,H$--/$;(I+.1$ar8Q[$1*,=$Z\l$N-01(A-/<

!")17'6+$%6/$#*"6&$"&6$%$6$7#$&/")<*"#*"6$"
T/$V$&(/$0-$\8$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/$]6Vl^$,F$0-$.&-1--/A-3.=-/$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A$ 0..1$ 0-$ 3(/+./1-IJ+-1$ +.-A-@-2-/<$ K-$ J..A+-$ &(/$ 0-2-$ &-1A.-0,/A$
N-01.-A$A-=,00-)0$t$\8<896$]7Q9\$=/0k0H^<$K-$+*FF-/$M(1+,H-/$.&-1--/A-3.=-/$
&-1A.-0,/A$2,+$J,-1=--$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$/-*+1()-$E(/+./1-IJY
+-1F;.1=*)-<

B(.'#$+$%6/$#*"6&$P&'%)*3$7&Q,ARA&-S
T/$ 0-$ 1-;-1+-M-1,.0-$ &(/$ J-+$ ./0-12.-3$ ,F$ --/=(()$ =-+$ F*II-F$ --/$ (1+,3-)$
WO9X9$G4$M1.I-0*1-$A-&.-10<$K-$1-IJ+-1$3-/0-$--/$FIJ(0-&-1A.-0,/A$+.-$&(/$
t$Z99<777<

9$ ?-+$N-+1-;+$J,-1$8X$&(/$0-$\9$*,+FM1(3-/$@((1,/$--/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,F$+.-A-3-/0$-/$
@((1&(/$())-$0(+($N-FIJ,3N((1$@(F$.=$--/$&-1A-),H3,/A$=-+$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$
+-$=(3-/<$!(/$0-$(/0-1-$8X$A-&())-/$./+N1(3$-FF-/+,-)-$,/;.1=(+,-$.=$0-$N-1-3-/,/A$
*,+$+-$&.-1-/<
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E?H$ V./G)*<,-<

?-+$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3./0-12.-3$)-&-1+$--/$((/+()$N-)(/A@-33-/0-$I./Y
I)*F,-F$.M<

@?& M$%./0#*"6&)/$N&$"&'25*=8*"6$"&"*$)&+$%'"#$%#&/"#$%&#$&SST

LM$N(F,F$&(/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$,F$0-$I./I)*F,-$A-1-IJ+&((10,A0$0(+$
0-$445$ /,-+$ +.+$=--1$ .;$=,/0-1$ (;@,H2,/A-/$ J--;+$ A-)-,0<$ 5.@-)$ &..1$ ()F$ /($
,/&.-1,/A$&(/$0-$445$),A+$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$1./0$\7l<$K-$1-IJ+FM1((3$
&(/$0-$A-1-IJ+FJ.&-/$&-1+../+$--/$F..1+A-),H3$N--)0$]6Xl$(;@,H2,/A-/^<$G,H$0-2-$
I./I)*F,-$M(F+$--/$3(/++-3-/,/A<$_,+$--10-1$./0-12.-3$N),H3+$0(+$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$--/$&-1+-3-/0$N--)0$A--;+$@(+$J-+$((/+()$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$N-+1-;+<$
?-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$N)--3$,/$0-$M1(3+,H3$((/2,-/),H3$)(A-1$+-$),AA-/Q$/(=-Y
),H3$1./0$0-$87l<$")F$0-$((//(=-$H*,F+$,F$0(+$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&(/(;$
8$ H*),$ 678[$--/$N-+1.*@N((10-1$N--)0$ +../+Q$ 0(/$ ,F$J-+$@((1FIJ,H/),H3$0(+$J-+$
M-1I-/+(A-$&(/$\8l$0-$;(I+.$--/$J.A-1$@-13-),H3$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$&-1+-Y
A-/@..10,A+$0(/$0-$H(1-/$678Z$-/$--10-1$]2,-$N,H)(A-$9<\$./0-1$\<8^<$?.-@-)$J-+$
M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$A-),H3$,F$A-N)-&-/Q$A--;+$
J-+$I,H;-1$678[k6789$0(/$+.IJ$1-)(+,-;$--/$F+,HA,/A$@--1$]2,-$J..;0F+*3$Z^<

K-$0YA1./0$,F$=-+$WVl$(;@,H2,/A-/$0-$=,/F+$3(/F1,H3-$./+N,/0,/AFA1./0$A-&.)A0$
0..1$0-$JYA1./0$]9Xl$(;@,H2,/A-/^<$K-$AYA1./0$A--;+$--/$3(/F$&(/$oo/$.M$+@--$
][7l$+.-@,H2,/AQ$[7l$(;@,H2,/A^<

I?& !")17'6+$%6/$#*"6$"&6$9*##$7#&7'6$%&/"#$%&#$&SST

K-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$N-01((A+$7QZ$=/0k0H<$T/$oo/$.M$0-$
&,H;$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$3.=+$0-$@-13/-=-1$,/$((/=-13,/A$&..1$--/$(00,+,.Y
/-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@-A-/F$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$&(/$0-$@-13A-&-1<$
K-$ +.-A-3-/0-$N,)),H3-$ &-1A.-0,/A-/$N-01(A-/$A-=,00-)0$8Q6X$=/0k0H$ -/$ 2,H/$
0((1=--$A-),H3$((/$0-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$&..1$8$H*),$678[<$?,-1Y
N,H$=.-+$0-$3(/++-3-/,/A$@.10-/$A-=((3+$0(+$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$*,+F)*,+-/0$
@.10+$ +.-A-3-/0$N,H$ p-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0q$((/$0-$2,H0-$&(/$0-$@-13A-&-1Q$
@((10..1$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A$,/$&-1A-),H3N(1-$A-&())-/$&ff1$8$H*),$678[$A-=,0Y
0-)0$Z7l$J.A-1$@(F<
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I?$ A-<*)+(+-/$./0-12.-3$/,-+J>-=*F),G--10-$
1-G;+<=1((3

I?8$ :/)-,0,/>

#((F+$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ,F$ N,H$ --/$ &,-1+()$ 1-IJ+N(/3-/Q$ +-$ @-+-/$
"=F+-10(=Q$m-)0-1)(/0Q$>.++-10(=$-/$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$())-$./+N,/0,/AFY
1-IJ+FM1((3$,/$0-$M-1,.0-$8$H(/*(1,$6789$+.+$8$H*/,$6789$.MA-&1((A0$-/$A-(/(Y
)jF--10<$ 4-$ /.-=-/$ 0,+$ /,-+YA-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ J.-@-)$ --/$ ((/+()$
*,+FM1(3-/$&(/$0-2-$1-IJ+N(/3-/$..3$A-M*N),I--10$2,H/<$K-$/,-+YA-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$A--;+$--/$I.=M)--+$N--)0$-/$,F$A--/$F-)-I+,-$&(/$1-IJ+FM1((3<$K((1Y
=--$,F$0-$@--1A(&-$&(/$0,+$./0-12.-3$1-M1-F-/+(+,-;$-/$N-+1.*@N((1<

'1$ ,F$ N-@*F+$ A-3.2-/$ &..1$ --/$ +@--+()$ 1-IJ+N(/3-/$ *,+$ 0-$ 1(/0F+(0$ -/$ +@--$
1-IJ+N(/3-/$0,-$0((1N*,+-/$2,H/$A-)-A-/$.=$2.$-&-/+*-)-$&-1FIJ,))-/$J,-1+*FF-/$
+-$3*//-/$&(F+F+-))-/<$B-+$0-$3-*2-$&..1$0-$1-IJ+N(/3-/$"=F+-10(=Q$>.++-10(=$
-/$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$,F$0((1/((F+$((/A-F).+-/$N,H$J-+$0,FF-1+(+,-./0-12.-3$
&(/$E1*,+$*,+$6786$@((1,/$&(/$0-2-$1-IJ+N(/3-/$--10-1$())-$./+N,/0,/AFN-FIJ,3Y
3,/A-/$*,+$J-+$M1-Y445Y+,H0M-13$2,H/$A-(/()jF--10Q$J-+A--/$..3$--/$&-1A-),H3,/A$
=-+$0,+$--10-1-$./0-12.-3$=.A-),H3$=((3+<

K,+$J..;0F+*3$N-FIJ1,H;+$0-$1-F*)+(+-/$&(/$0-$J..;0+J-=(+($p((/+())-/$M1.I-0*Y
1-Fq$]M(1<$Z<6^Q$p+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$]M-1$./+F)(AA1./0^q$]M(1<$Z<\^$-/$p./+F)(A&-1Y
A.-0,/A-/q$]M(1<$Z<Z^<$!..1$--/$=--1$A-0-+(,))--10-$*,+@-13,/A$-/$*,+FM),+F,/A$M-1$
1-IJ+N(/3$&-1@,H2-/$@,H$/((1$N,H)(A-$9<\<$?-+$A-J--)$@.10+$(;A-F).+-/$=-+$--/$
I./I)*F,-$]M(1<$Z<[^<

I?6$ "(/+())-/$=1.G-0*1-<

T/$0-$M-1,.0-$8$H(/*(1,$6789$+.+$8$H*/,$6789$2,H/$,/$+.+(()$9W\$./+N,/0,/AF&-12.-Y
3-/$,/A-0,-/0$N,H$0-$&,-1$./0-12.IJ+-$1-IJ+N(/3-/<$?,-1&(/$,F$Z[l$,/A-+1.33-/$
&ff1$0-$2,++,/A<$?-+$N-+1-;+$J,-1$=--1$0(/$--/$&-10*NN-),/A$&(/$J-+$((/+()$)(/Y
0-),H3-$,/+1-33,/A-/$,/$678Z$]68l^<$#.A$--/F$6Zl$@.10+$+-1$2,++,/A$A-1-A-)0$.;$
,F$--/$M1.$;.1=(Y&-12.-3<$T/$678Z$N-+1.;$0-2-$I(+-A.1,-$\Wl<$U)-IJ+F$\8l$&(/$
0-$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$)-,0+$+.+$--/$N-FIJ,33,/A$.M$+-A-/FM1((3$],/$
678Z$N-+1.;$0,+$Z8l^<$T/$./F$./0-12.-3$2,H/$\\8$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/$A-(/(Y
)jF--10Q$@((1&(/$8VV$N-FIJ,33,/A-/$.M$+-A-/FM1((3$2,H/$A-@-2-/$]VZl$&(/$())-$
.M$+-A-/FM1((3$A-@-2-/$N-FIJ,33,/A-/^W<$'1$),H3+$0-1J()&-$FM1(3-$+-$2,H/$&(/$--/$

W$ !.)A-/F$0-$((/A-)-&-10-$3-1/I,H;-1F$@(1-/$-1$,/$0-$./0-12.-3FM-1,.0-$688$*,+FM1(3-/$
.M$+-A-/FM1((3$A-@-2-/<$#,-+$())-$0.FF,-1F$N)-3-/$%$+,H0,A$%$&..1$./0-12.-3$A-1--0$+-$
2,H/<$!(/$8VV$N-FIJ,33,/A-/$,F$0-$,/J.*0$,/$0,+$./0-12.-3$&-1@-13+<
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+-1*A)..M$&(/$J-+$((/+()$,/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A-/$-/$--/$];.1F-^$+.-/(=-$&(/$
J-+$((/+()$,/+1-33,/A-/$]=.A-),H3$&(/@-A-$A-+1.;;-/$FIJ,33,/A-/^<

I?E$ Q.-J$-/$(WP,N2,/>-/$X=-1$>1./0YZ$((/L-13-),N3-$+.-/(L-$((/+()$
(WP,N2,/>-/

T/$J..;0F+*3$\$@-10$A-I./I)*0--10$0(+$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$.M$J-+$
--1F+-$A-2,IJ+$A--/$&-1FIJ,)$ 2,IJ+N((1$ ,F$ ,/$0-$&-1J.*0,/A$ +.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$
&ff1$-/$/($,/&.-1,/A$&(/$0-$445<$K-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$)((+$--/$
@-2-/),H3$(/0-1$N--)0$2,-/<$?-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$,F$=--1$0(/$&-10*NN-)0$]&(/$
8[l$/((1$\Xl^$-/$N,H$F.==,A-$1-IJ+N(/3-/$2-);F$&-101,-&.*0,A0$+.+$N,H/($&-1Y
&,-1&.*0,A0$]+(N-)$Z<8^<

Q(F-)$I?8$ "(/+()$ (WP,N2,/>-/$ &aa1$ -/$ /($ ,/&.-1,/>$ &(/$ 0-$ 445$ F,N$ 0-$
1-G;+F(/3-/$ "L<+-10(L[$ b-)0-1)(/0[$ A.++-10(L$ -/$ 5--)(/0J$
4-<+JM1(F(/+

R-1G-/+(>-$(WP,N2,/>-/$=-1$1-G;+F(/3 !..1$445$X677HJ677DY 445$X6789Y

"=F+-10(= 8\l \9l

m-)0-1)(/0 Y \9l

>.++-10(= 86l Z6l

5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+ Y$]6\l^s 6[l

s$T/$677[Y677V$,F$-/3-)$0-$>-IJ+N(/3$G1-0($./0-12.IJ+<$K-$>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$.=&(+$
=--1$1-IJ+N(/3-/$0(/$())--/$G1-0(Q$2.0(+$0,+$I,H;-1$/,-+$1-M1-F-/+(+,-;$,F$+-/$((/2,-/$&(/$())-$
1-IJ+N(/3-/$,/$0,+$(11./0,FF-=-/+<

4((1$=-/$&ff1$8$ H*),$678[$A-=,00-)0$A-/.=-/$ ,/$8$.M$0-$87$./+N,/0,/AF&-1Y
2.-3-/$/*)$.M$J-+$1-3-F+$31--AQ$,F$0(+$&(/(;$8$H*),$678[$,/$A-=,00-)0$Z$.M$0-$87$
2(3-/$J-+$A-&()<$L/+N,/0,/A$,F$0-1J()&-$=.-,),H3-1$+-$N-@-13F+-)),A-/<

Q(F-)$I?6$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$A.++-10(L[$"L<+-10(L[$b-)0-1J
)(/0$ -/$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ /((1$ *,+3.L<+$ -cG)*<,-W$ =1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789$,/$&-1>-),N3,/>$
L-+$0-$<,+*(+,-$&..1$445

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # S$ #$ S$

677[Y677Vs 6789

D.-@,H2,/A-/ 8<69\ X\l 87V [[l

";@,H2,/A-/ 66W 8HS W[ EdS

L&-1,A- 6[ 6l 8[ Wl

D.+(() 8<[8[ 877l 8VV 877l

s$())-$*,+FM1(3-/$&(/$>-IJ+N(/3$"=F+-10(=Q$>.++-10(=$-/$G1-0($/((1$*,+3.=F+$-PI)*F,-;$M1.$;.1=($
,/$0-$M-1,.0-$677[Y677V
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K-$./0-12.-3F1-F*)+(+-/$ +./-/$N.&-/0,-/$((/$0(+$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$
&(/$0-2-$&,-1$1-IJ+N(/3-/$A-2(=-/),H3$]\Xl^$J.A-1$,F$0(/$J-+$)(/0-),H3$A-=,0Y
0-)0-$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$]6Xl^<$'-/$&-1FIJ,)$&(/$87l<$!-1A-),H3+$
=-/$0-$*,+3.=F+$&(/$0,+$./0-12.-3$=-+$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&(/$0-$
&,-1$ 1-IJ+N(/3-/Q$ 0(/$ &.)A+$ J,-1*,+$ --/$ (;@,H2,/AFM-1I-/+(A-$ &(/$ \\l<$K,+$ ,F$
@-),F@((1$/.A$F+--0F$[l$)(A-1$0(/$J-+$@-13-),H3-$M-1I-/+(A-Q$=((1$J-+$+.+(()Y
I,H;-1$]\\l^$3.=+$((/=-13-),H3$0,IJ+-1$,/$0-$N**1+$&(/$0-$@-13-),H3-$*,+3.=F+-/$
,/$A-@-2-/$1-IJ+FM1((3$0(/$&..1$ ,/&.-1,/A$&(/$0-$445<$m-F+-)0$3(/$@.10-/$
0(+$0-$A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$&(/$0-$&,-1$./0-12.IJ+-$ 1-IJ+N(/3-/$./0-1$
0-$445$+-/$((/2,-/$&(/$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$--/$N-+1.*@N((10-1$N--)0$
.M)-&-1+<$ ")F$ ..12((3$ J,-1&(/$ 3(/$ @.10-/$ A-/.-=0$ J-+$ ((/=-13-),H3$ J.A-1-$
M-1I-/+(A-$M*N),I(+,-F$,/$&-1J.*0,/A$+.+$0-$;-,+-),H3$A-@-2-/$1-IJ+FM1((3<$K-2-$
N-+1.*@N((1J-,0$A((+$/,-+$&..1$())-$(FM-I+-/$&(/$0-$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$.MQ$
2.()F$J,-1/($2()$N),H3-/$,/$M(1(A1((;$Z<Z<

425*=8*"6$"&;$%&/")17'66%/"#,&/;"*$05&#N6%/"#&+%*=5$7&/"9/6$7*=3&$"&.N6%/"#&
7'1)*6
#((F+$J-+$+.+(()$((/+()$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$2,H/$M-1$N-FIJ,33,/A$())-$((/A-&.-10-$
./+F)(AA1./0-/$ A-(/()jF--10<$ '-/$@-13A-&-1$ 3(/$ ,==-1F$ &-1FIJ,))-/0-$ A1./Y
0-/$((/$2,H/$./+F)(A&-12.-3$+-/$A1./0F)(A$ )-AA-/$]N,H&..1N--)0$0,F;*I+,./-1-/$
]0YA1./0^$ -/$ --/$ &-1F+..10-$ (1N-,0F&-1J.*0,/A$ ]AYA1./0^̂ <$ K-$ 3(/+./1-IJ+-1$
3(/$..10-)-/$0(+$0-$0YA1./0$./&.)01(A-/$,FQ$=((1$0-$AYA1./0$+.IJ$+.+$./+N,/0,/A$
=.-+$)-,0-/<$'-/$(/()jF-$&(/$0-2-$A1./0-/$A--;+$,/2(A-$,/$0-$@,H2-$@((1.M$0-$
A1./0-/$@.10-/$A-+.-+F+<

K-$ 0YA1./0$ ,F$=-+$ XZl$ ]A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$@(F$ WVl^$ (;@,H2,/A-/$ 0-$
=,/F+$3(/F1,H3-$./+N,/0,/AFA1./0<$K-$JYA1./0$&.)A+$=-+$W8l$(;@,H2,/A-/$-/$,F$
0((1=--$Wl$=,/0-1$3(/F1,H3$0(/$*,+$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&.)A+$]9Zl$
(;@,H2,/A$ ,/$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3^<$K-$ AYA1./0$ A--;+$ --/$ 3(/F$ &(/$ Z\l$
+.-@,H2,/A<$5.*$=-/$J-+$((/+()$M1.$;.1=($&-12.-3-/$J,-1N,H$.M+-))-/Q$0(/$@.10+$
1*,=$W7l$&(/$0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$+.-A-@-2-/$.M$0-$AYA1./0<

M$%8/$3$"&/;&6%/"#&+'"&'%)*3$7&Q,AQ@(&-S&$"&'%)*3$7&Q,ARA&-S
K-$&-12.-3-/$.M$A1./0$&(/$(1+,3-)$WO9W8I$G4$]@-13/-=-1F&-12.-3^$2,H/$())-=(()$
+.-A-@-2-/$]87$2(3-/^<$'-/$./+N,/0,/AF&-12.-3$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-$](1+<$WO9X9$
G4^$,F$F)-IJ+F$--/$3--1$,/A-0,-/0<$K,+$&-12.-3$,F$(;A-@-2-/<

I?I$ O/+<)(>&-1>.-0,/>-/Z$>-L,00-)0$)(>-1-$&-1>.-0,/>-/

!(/(;$8$H*),$678[$A-)0+$0(+$-)3-$@-13/-=-1$N,H$/,-+$&1,H@,)),A$./+F)(A$--/$2.A-Y
/.-=0-$)%'"1*)*$+$%6/$#*"6$+.-3.=+$](1+<$WO9W\Y9W\0$G4^<$K-$A-=,00-)0$+.-Y
A-3-/0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$N-01.-A$t$8V<788$ ]A-),H3$((/$7QZZ$=/0k0H^<$K-2-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$3.=+$.&-1--/$=-+$0-$A-=,00-)0-$;(I+.1$,/$0-$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$ &(/$ 7QZ$ =/0k0H<$ T/0,-/$ 0,+$ @.10+$ (;A-2-+$ +-A-/$ 0-$ ./+N,/0,/AFY
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&-1A.-0,/A$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,/I)*F,-;$ar7Q$0(/$,F$0-$./+F)(A&-1A.-Y
0,/A$=--1$0(/$A-J()&--10$]7QVX$=/0k0H$,/$678Z^<

K-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&.)A+$*,+$0-$@-+$-/$J.-;+$0-$@-13/-=-1$/,-+$N,H$0-$1-IJ+-1$
+-$ &-12.-3-/<$ D.IJ$ 3.=+$ J-+$ J-+$ 1-A-)=(+,A$ &..1$ 0(+$ --/$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$
@.10+$&-12.IJ+<$T/$[7l$&(/$())-$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$)-,00-$0,+$+.+$
--/$ +.-@,H2,/A$&(/$0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A<$ T/0,-/$--/$@-13/-=-1$-1/F+,A$&-1Y
@,H+N((1$J--;+$A-J(/0-)0Q$3(/$0,+$)-,0-/$+.+$&-1),-F$&(/$0-$,/$N-A,/F-)$&-1FIJ*)Y
0,A0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A<$T/$Vl$&(/$0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@(F$FM1(3-$&(/$
--/$p-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/0-$@-13/-=-1q$.M$A1./0$@((1&(/$J-+$&-12.-3$
+.+$ *,+N-+(),/A$ &(/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ @-10$ (;A-@-2-/<$ K-$ A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$ )((+$ J,-1$ --/$ &--)$ J.A-1$ M-1I-/+(A-$ 2,-/$ ]89l^<$4((1FIJ,H/),H3$ ,F$
0,+$M-1I-/+(A-$+-$J..A$-/$@.10-/$./-&-/1-0,A$&--)$2(3-/$@((1,/$FM1(3-$,F$&(/$
-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$A-M*N),I--10<

K((1/((F+$3(/$--/$@-13/-=-1$ ,/A-&()$FM1(3-$ ,F$&(/$ p-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/Y
0-)-/$&(/$0-$@-13A-&-1q$--/$<*77*=3$&+$%6/$#*"6$&-12.-3-/$N,H$0-$3(/+./1-IJ+-1<$
U)-IJ+F$ 9$ .M$ 0-$ 87V$ ][Q[l^$ ./+N,/0,/AF&-12.-3-/$ 1-F*)+--10-$ ,/$ J-+$ +.-3-/Y
/-/$ &(/$ --/$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ @-A-/F$ -1/F+,A$ &-1@,H+N((1$ J(/0-)-/$ &(/$ 0-$
@-13A-&-1<$ K-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ &-1+../+$ .M$ 0,+$ M*/+$ --/$ (;@,H3-/0$
M-1I-/+(A-Q$+-$@-+-/$67l<$4((1FIJ,H/),H3$,F$0,+$M-1I-/+(A-$+-$J..A$-/$@.10-/$
./-&-/1-0,A$&--)$2(3-/$@((1,/$FM1(3-$,F$&(/$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$A-M*N),Y
I--10<$K-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$N-01.-A$t$\7<87[$]A-),H3$((/$
8Q76$=/0k0H^<$K-2-$&-1A.-0,/A$3.=+$/,-+$.&-1--/$=-+$0-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$
N,)),H3-$&-1A.-0,/A$&(/$8Q6X$=/0k0H$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3<

!")17'6+$%6/$#*"6&$"&6$%$6$7#$&/")<*"#*"6$"
T/$\9$&(/$0-$8\6$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/$]6Wl^$,F$0-$.&-1--/A-3.=-/$N,)),H3-$
&-1A.-0,/A$0..1$0-$3(/+./1-IJ+-1$+.-A-@-2-/<$K-$J..A+-$&(/$0-2-$&-1A.-0,/A$
N-01.-A$A-=,00-)0$t$8\<[WX$]7QW6$=/0k0H^<$K-$&-1A.-0,/A$,F$0((1=--$87$N(F,FY
M*/+-/$J.A-1$0(/$0-$A-=,00-)0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$]7Q9\$=/0k0H^<$K-$
+*FF-/$M(1+,H-/$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$2,+$J,-1=--$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1Y
A.-0,/A$]7QZZ$=/0k0H^$-/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$]8$=/0k0H^<

I?H$ V./G)*<,-<

?-+$./0-12.-3$N,H$0-$&,-1$1-IJ+N(/3-/$)-&-1+$--/$((/+()$N-)(/A@-33-/0-$I./Y
I)*F,-F$.M<

@?& 4'"9$%3$7*=3&9$$%&'25*=8*"6$"&/"#$%&#$&SST

T/$ J..;0F+*3$ \$@-10$ A-I./I)*0--10$ 0(+$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ .M$ J-+$
--1F+-$A-2,IJ+$A--/$&-1FIJ,)$)((+$2,-/$,/$0-$&-1J.*0,/A$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$&ff1$
-/$/($,/&.-1,/A$&(/$0-$445<$K-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$)((+$--/$(/0-1$
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N--)0$2,-/<$?-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$,F$=--1$0(/$&-10*NN-)0$]&(/$8[l$/((1$\Xl^$
-/$N,H$F.==,A-$1-IJ+N(/3-/$2-);F$&-101,-&.*0,A0$+.+$N,H/($&-1&,-1&.*0,A0$]&(/$
86l$/((1$Z6l$(;@,H2,/A-/^<$4((1$=-/$&..1$8$H*),$678[$A-=,00-)0$A-/.=-/$,/$
8$.M$0-$87$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$/*)$.M$J-+$1-3-F+$31--AQ$,F$0,+$&(/(;$8$H*),$678[$
,/$A-=,00-)0$Z$.M$0-$87$2(3-/$J-+$A-&()<$L/+N,/0,/A$ ,F$0-1J()&-$=.-,),H3-1$+-$
N-@-13F+-)),A-/<

K-$ 0YA1./0$ ,F$=-+$ XZl$ ]A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$@(F$ WVl^$ (;@,H2,/A-/$ 0-$
=,/F+$ 3(/F1,H3-$ ./+N,/0,/AFA1./0<$ K-$ JYA1./0$ &.)A+$ =-+$ W8l$ (;@,H2,/A-/$ -/$
,F$0((1=--$=,/0-1$3(/F1,H3$0(/$*,+$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&.)A0-$]9Zl$
(;@,H2,/A$ ,/$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3^<$K-$ AYA1./0$ A--;+$ --/$ 3(/F$ &(/$ Z\l$
+.-@,H2,/A<

K-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$)-&-1+$F,/0F$0-$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$+-/$((/2,-/$
&(/$J-+$((/+()$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$--/$N-+1.*@N((10-1$N--)0$.M<$4((1FIJ,H/),H3$
3.=+$0,+$0..1$J-+$1-)(+,-;$J.A-$((/+()$A-M*N),I--10-$2(3-/$+-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$
H(1-/$&..1$445<

I?& !")17'6+$%6/$#*"6$"&6$9*##$7#&7'6$%&/"#$%&#$&SST

K-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$N-01.-A$t$8V<788$]A-),H3$((/$7QZZ$
=/0k0H^<$K-2-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ 3.=+$.&-1--/$=-+$ 0-$A-=,00-)0-$ ;(I+.1$ ,/$
0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$&(/$7QZ$=/0k0H<$T/0,-/$0,+$@.10+$(;A-2-+$+-A-/$0-$
./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,/I)*F,-;$ar7Q$0(/$,F$0-$./+Y
F)(A&-1A.-0,/A$=--1$0(/$A-J()&--10$]7QVX$=/0k0H$,/$678Z^<

?-+$((/+()$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$ ,F$N,H$0-$./0-12.IJ+-$ 1-IJ+N(/3-/$
((/=-13-),H3$ )(A-1$ ][Q[l^$ 0(/$ N),H3+$ *,+$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ]67l^<$
K-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$N-01.-A$t$\7<87[$]A-),H3$((/$8Q76$
=/0k0H^<$K-2-$&-1A.-0,/A$,F$)(A-1$0(/$0-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-Y
0,/A$&(/$8Q6X$=/0k0H$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3<

K-$=(+-$@((1,/$--/$@-13/-=-1$0-$((/FM1((3$.M$--/$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&-1),-F+$
&(/@-A-$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0Q$,F$N,H$0-$./0-12.IJ+-$1-IJ+N(/3-/$)(A-1$0(/$,/$
0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3<

K-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ )-&-1+$ 0-1J()&-$ +-/$ ((/2,-/$ &(/$ 0-$ N,)),H3-$ &-1Y
A.-0,/A$-/$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$&(/$0-$@-13A-&-1k@-13/-=-1$--/$/,-+$
N-+1.*@N(1-$@--1A(&-$&(/$0-$@-13-),H3J-,0$.M<$K-$&-1A.-0,/A-/$2,H/$)(A-1$-/$
-1/F+,A$&-1@,H+N((1$A-01(A$@.10+$=,/0-1$&((3$((/A-/.=-/<

#-+$()F$*,+$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$N),H3+$*,+$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+Y
FM1((3$0(+$0..1$M(1+,H-/$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A-/$),AA-/$+*FF-/$0-$+1(/F,Y
+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$/-*+1()-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-<
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FM1((3<$L/0-1$=--1$2,H/$J-+$;*/I+,./-1-/$&(/$J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)Q$J-+$
((/+()$+.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$&(/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$&ff1$-/$/($0-$,/&.-1,/A$&(/$
0-$445$-/$0-$./+@,33-),/A-/$,/$J-+$+.-3-//-/$-/$&(F+F+-))-/$&(/$]0-$J..A+-$
&(/^$./+F)(A&-1A.-0,/A-/$./0-12.IJ+<

H?8$ !-1>.-0,/>-/

'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$.M$0-$-/b*c+-$&,/0+$0(+$0-$@-+A-Y
&-1$,/$,-0-1$A-&()$oo/$&(/$J((1$J..;00.-)-/$J--;+$N-1-,3+Q$/(=-),H3$J-+$&-1)(Y
A-/$&(/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A-/<$?-+$./0-12.-3$&(/$2.@-)$0-$A-M*N),I--10-$()F$
0-$/,-+YA-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$N-&-F+,A+$0,+<$L.3$N),H3-/F$J-+$ 1-IJ+FM1((3Y
./0-12.-3$),AA-/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A-/$./0-1$0-$445$,==-1F$A-=,00-)0$((/Y
=-13-),H3$)(A-1<$_,+$0-$A-M*N),I--10-$-/$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$N),H3+$0(+$
0-$A-=,00-)0$ +.-A-3-/0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$7QZ$ 1-FM-I+,-&-),H3$ 7QZZ$=((/0Y
F()(1,FF-/$M-1$A-@-13+$0,-/F+H((1$ ]=/0k0H^$N-01((A+<$ T/0,-/$0,+$@.10+$(;A-2-+$
+-A-/$0-$./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,/I)*F,-;$ar7Q$,F$0-$
./+F)(A&-1A.-0,/A$]=--1$0(/^$A-J()&--10$]7QVX$=/0k0H$,/$678Z<̂

?-+$((/+()$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$),A+$N,H$0-$./0-12.IJ+-$1-IJ+N(/3-/$
((/=-13-),H3$ )(A-1$ ][Q[l^$ 0(/$ N),H3+$ *,+$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ]67l^<$
T/0,-/$ J-+$ --1F+-$ I,H;-1$ 0-$@-13-),H3-$ F+(/0$ &(/$ 0-$ 1-IJ+FM1((3$@--1A--;+Q$ ,F$
+-&-/F$0-$0.-)F+-)),/A$&(/$0-$445$N-1-,3+$0(+$F)-IJ+F$N,H$J.A-$*,+2./0-1,/A$--/$
(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@.10+$+.-A-3-/0<$K-$J..A+-$&(/$0-$+.-A-3-/0-$
N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,F$N),H3-/F$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$A-=,00-)0$8Q76$
=/0k0H<$K,+$A-=,00-)0-$),A+$)(A-1$0(/$0-$N),H3-/F$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$
A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$&(/$8Q6X$=/0k0H<$G-,0-$I,H;-1F$+-/$((/Y
2,-/$&(/$0-$J..A+-$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$2,H/$)(A-1$0(/$0-$A-=,00-)0$+.-A-Y
3-/0-$&-1A.-0,/A$]-PI)*F,-;$ar7^$&(/$8Q\Z$=/0k0H$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445<$
K-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$)((+$N.&-/0,-/$2,-/$0(+$0-$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A-/$ ]F+-13^$ *,+--/$ ).M-/$ &(/$ 7Q8\$=/0k0H$ +.+$ [Q[9$=/0k0H<$ K-2-$ A1.+-$
FM1-,0,/A$&(/$=/0k0HY;(I+.1$&-13)((1+$=.A-),H3$..3$0-$]F+-13^$A-*,++-$@-/F$,/$0-$
-/b*c+-$+.+$--/$]=--1$*/,;.1=-^$N-1-3-/,/AF@,H2-$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$+-$
3.=-/<

#,-+$ ,/$0-$ )((+F+-$M)((+F$2,H$.MA-=-13+$0(+$-1$ ]/.A^$=--1$FIJ,33,/A-/$@.10-/$
A-+1.;;-/$ ./0-1$ 0-$ 445<$ ?-+$ A1.+-$ ((/+()$ ()F/.A$ ,/A-+1.33-/$ ./+N,/0,/AFY
&-12.-3-/$ F)*,+$ N,H$ 0,+$ N--)0$((/<$!.)A-/F$--/$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$ 1-FY
M./0-/+-/$@.10+$N,H$ FIJ,33,/A-/$./0-1$0-$445$ ,/$&-1A-),H3N(1-$A-&())-/$--/$
)(A-1-$&-1A.-0,/A$.&-1--/A-3.=-/$0(/$&ff1$0-$445$J-+$A-&()$@(F$-/$0(+$--/$
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2.-3<
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'-/$1*,=-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$,F$&(/$=-/,/A$0(+$0-$./+N,/0,/AFY
M1.I-0*1-$ 0..1$ J-+$ ),=,+(+,-&-$ A1./0-/F+-)F-)$ ,F$ N-=.-,),H3+Q$ J-+A--/$ 0..1$ 0-$
A-M*N),I--10-$-/$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$@.10+$N-&-F+,A0<$5.$N),H3+$*,+$
0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$0(+$&ff1$0-$445$A-=,00-)0$8$.M$0-$87$./+Y
N,/0,/AF&-12.-3-/$@-10$(;A-@-2-/Q$+-1@,H)$0,+$./0-1$0-$445$,/$A-=,00-)0$Z$.M$
0-$87$2(3-/$J-+$A-&()$,F<$_,+$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$N),H3+$0*F$0(+$J-+$
((/+()$(;@,H2,/A-/$./0-1$0-$445$,F$&-1&,-1&.*0,A0<

'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$]XWl^$A(;$()F$&-13)(1,/A$&..1$J*/$
/-A(+,-;$(/+@..10$.M$&1((A$.&-1$0-$@-13,/A$&(/$J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$
J-+$./+N1-3-/$&(/$0-$=.A-),H3J-,0$./+N,/0,/A$+-$&1(A-/$@-A-/F$&-1FIJ,))-/0-$
./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./0-/Q$0,-$+-2(=-/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/Y
3.=F+$ 1-IJ+&((10,A-/<$'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$ 1-FM./0-/+-/$&,/0+$0(+$
-1$ N-J.-;+-$ ,F$ ((/$ --/$ ()A-=-/-$ 1-F+A1./0$ 0,-$=--1$ .M-/$ ,F$ 0(/$ 0-$ J*,0,A-$
JYA1./0<$:1-I,-F$0-$J-);+$&(/$)((+F+A-/.-=0-$A1.-M$1-FM./0-/+-/$&,/0+$0(+$--/$
0-1A-),H3-$1-F+A1./0$0,-/+$+-$@.10-/$A-I.=N,/--10$=-+$0-$=.A-),H3J-,0$+.+$+.-Y
3-//,/A$&(/$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@-A-/F$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$,/$
M)((+F$&(/$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/<

K-$0YA1./0$ ,F$ 2.@-)$N),H3-/F$0-$A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ]WVl^$()F$0-$/,-+Y$
A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ]XZl^$ 0-$ =,/F+$ 3(/F1,H3-$ ./+N,/0,/AFA1./0<$ K-2-$
*,+3.=F+$,F$/,-+$ ,/$ ),H/$=-+$0-$-/b*c+-1-F*)+(+-/<$U)-IJ+F$--/$2--1$A-1,/A$M-1Y
I-/+(A-$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$0(+$&(/$=-/,/A$,F$0(+$0-$1-0-),H3-$A1./0-/$/,-+$
())-$F,+*(+,-F$@((1,/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$A-1-IJ+&((10,A0$,F$
&.)0.-/0-$(;0-33-/Q$&,/0+$,==-1F$0(+$0,+$3.=+$0..1$0-$-,F-/$0,-$0-$0YA1./0$((/$
./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$0,F;*/I+,./-1-/$F+-)+<

K-$JYA1./0$N),H3+$-&-/=,/$3(/F1,H3$]W8l$(;@,H2,/A-/$,/$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$-/$
9Zl$(;@,H2,/A-/$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3^<$K-2-$*,+3.=F+$,F$,/$),H/$=-+$
0-$-/b*c+-1-F*)+(+-/<

_,+$--/$-/$(/0-1$&.)A+$0(+$0-$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$0..1$0-$445$]F*NF+(/+,--)^$
,F$N-=.-,),H3+$-/$&(F+$ ,/$0,+$.M2,IJ+$0*F$&(F+-1$ ,F$A-@.10-/<$K-$=-+$0-$=.+,-$
G(I3-1$A-*,+-$&1--F$,F$0-1J()&-$+-1-IJ+$A-N)-3-/<
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B-+$0-$-/b*c+-$2,H/$&1(A-/$A-F+-)0$.&-1$J-+$()$0(/$/,-+$N-J()-/$&(/$0-$,/$0-$I./Y
F,0-1(/F$&(/$J-+$%$+.-/$/.A$%$4-+F&..1F+-)$@-13$-/$2-3-1J-,0$-/$,/$J-+$U.I,(()$
"33..10$&-1=-)0-$0.-)F+-)),/A-/<$K-$B,/,F+-1$&(/$U54$J--;+$A-F+-)0$0(+$0-$445$
J-+$F+-)F-)$--/&.*0,A-1Q$F/-))-1Q$--1),H3-1$-/$=,/0-1$3.F+N((1$&..1$@-13A-&-1F$-/$
=--1$A-1,IJ+$.M$J-+$&,/0-/$&(/$--/$/,-*@-$N((/$=((3+<

_,+$J-+$-&()*(+,-./0-12.-3$&.)A+$0(+$J-+$F+-)F-)$=,/0-1$3.F+N((1$&..1$@-13A-&-1F$
,F$A-@.10-/$&..1$2.&-1$J-+$0-$A-=,00-)0-$J..A+-$&(/$,/$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-F$
+.-A-3-/0-$-/$,/$FIJ,33,/A-/$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A-/$N-+1-;+<$K((1$F+((+$
-&-/@-)$+-A-/.&-1$0(+$@-13A-&-1F$./0-1$J-+$.*0-$1-IJ+$A-N1*,3$3./0-/$=(3-/$
&(/$0-$gA1(+,Fh$_4!Y./+F)(A1.*+-Q$+-1@,H)$/*$N,H$-)3$./+F)(A$,/$N-A,/F-)$0-$+1(/Y
F,+,-&-1A.-0,/A$&-1FIJ*)0,A0$,F<$!..1$F.==,A-$@-13A-&-1F$3(/$./+F)(A$J,-10..1$
@-)$3.F+N((10-1$2,H/$A-@.10-/<$L.3$J-+$;-,+$0(+$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1Y
--/3.=F+$0..1$J-+$ ),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$]F*NF+(/+,--)^$ ,F$N-=.-,),H3+Q$2.*$
J-+$F+-)F-)$Y$N,H&..1N--)0$0..10(+$./+F)(A$=--1$&..1N-1-,0,/AF+,H0$.;$]H*1,0,FIJ^$
@-13$&-1A+$Y$&..1$@-13A-&-1F$$3.F+N((10-1$3*//-/$=(3-/<$B,00-)F$0-$-&()*(+,-$
,F$/,-+$A-+.-+F+$.;$J-+$F+-)F-)$0..1$0-$445$--1),H3-1$-/$F/-))-1$,F$A-@.10-/Q$0.IJ$
0,+$3(/$%$,/$-)3$A-&()$.M$./0-10-)-/$%$@.10-/$((/A-/.=-/<$T/$2.&-11-$N-&(+$0-$
445$0*F$gM)*FF-/h$,/$0,-$2,/$0(+$0.-)F+-)),/A-/$&(/$0-$445$2,H/$A-1-(),F--10<$
K((1/((F+$ N-&(+$ 0-$445$ ,/$ 0,-$ 2,/$ ..3$ g=,//-/h<$ K..1$ 0-$B,/,F+-1$ ,F$ &(3-1$
aangegeven dat door de WWZ “flex minder flex” en “vast minder vast” zou worY
0-/<$G),H3-/F$0-$-&()*(+,-$2,H/$0-2-$0.-)F+-)),/A-/$/,-+$N-1-,3+<$5.$N),H3+$*,+$0-$
-&()*(+,-$./0-1$(/0-1-$0(+$&(F+$&(F+-1$,F$A-@.10-/$0..10(+$0-$./+N,/0,/AFM1.Y
I-0*1-$&(/@-A-$0-$,/+1.0*I+,-$&(/$J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$]F*NF+(/+,--)^$
,F$N-=.-,),H3+<$L.3$2,H/$/((1$J-+$..10--)$ &(/$0-$ 1-FM./0-/+-/$.M$0-$-/b*c+-$
(/0-1-$0.-)F+-)),/A-/$&(/$0-$445$/,-+$ A-1-(),F--10<$5.$ ,F$ &.)A-/F$--/$A1.+-$
=--10-1J-,0$&(/$J-/$J-+$./+F)(A1-IJ+$0..1$0-$445$/,-+$&-1--/&.*0,A0$-/$ ,F$
A--/$FM1(3-$&(/$0-H*1,0,F-1-/$2./0-1$&-1),-F$&(/$3@(),+-,+<$D-/$F).++-$,F$0-$0.-)Y
stelling “flex minder flex” volgens een grote meerderheid van de respondenten 
-&-/=,/$N-J(()0<
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T/$.M01(IJ+$&(/$0-$!-1-/,A,/A$"1N-,0F1-IJ+$"0&.I(+-/$#-0-1)(/0$]!""#^$-/$0-$
!-1-/,A,/A$&..1$"1N-,0F1-IJ+$]!&"^$,F$0..1$a-/+'>0(+($,/$=-,$6789$--/$-/b*c+-$
*,+A-2-+$./0-1$0-$)-0-/$&(/$N-,0-$&-1-/,A,/A-/<$T/$0-$-/b*c+-$,F$A-&1((A0$/((1$
0-$-1&(1,/A-/$=-+$0-$4-+$@-13$-/$2-3-1J-,0$]445^<

!..1$J-+$./0-12.-3$2,H/$,/$+.+(()$699X$!""#Y$-/$!&"Y$)-0-/$((/A-FIJ1-&-/<$K-$
(01-FA-A-&-/F$2,H/$0..1$0-$&-1-/,A,/A-/$((/$a-/+'>0(+($((/A-)-&-10<$!(/$0-$
((/A-FIJ1-&-/$)-0-/$J-NN-/$[W7$!""#Y)-0-/$-/$[7Z$!&"$)-0-/$A-1-FM./0--10<$
T/$A-&()$&(/$0*NN-)$),0=((+FIJ(M$,F$N-+1.33-/-$()F$!""#Y),0$((/A-=-13+<

!(/$0-$699X$((/A-FIJ1-&-/$ )-0-/Q$ 2,H/$87WZ$A-F+(1+$=-+$J-+$ ,/&*))-/$&(/$0-$
-/b*c+-$-/$J-NN-/$VWV$)-0-/$0-$-/b*c+-$A-J--)$(;A-1./0<$K((1=--$,F$0-$,/,+,e)-$
1-FM./F$Z7l$-/$J--;+$\Wl$0-$-/b*c+-$&.))-0,A$,/A-&*)0<

B-+$0-2-$1-FM./F$2,H/$0-$1-F*)+(+-/$&(/$0-$-/b*c+-$1-M1-F-/+(+,-;$&..1$2.@-)$0-$
A-J-)-$A1.-M$()F$&..1$0-$!""#Y$-/$!&"Y)-0-/$(;2./0-1),H3<X$!..1$0-$(;2./0-1),H3-$
N-1.-MFA1.-M-/$),A+$0-$1-FM./F$+*FF-/$0-$\6l$-/$Z6l<$?,-1$A-)0+$-IJ+-1$0(+$0-$
((/+())-/$+-$3)-,/$2,H/$.=$F+(+,F+,FIJ$A-2,-/$1-M1-F-/+(+,-;$+-$2,H/Q$N-J()&-$&..1$
0-$(0&.I(+-/<

?-+$A1..+F+-$0--)$&(/$0-$)-0-/$0,-$0-$-/b*c+-$J-NN-/$,/A-&*)0$,F$(0&.I((+<$!(/$
J-/$J--;+$ ./A-&--1$--/$0-10-$--/$M1(3+,H3$=-+$ ]..3^$@-13/-=-1FI),e/+-/$-/$
+@--$0-10-$--/$M1(3+,H3$=-+$]..3^$@-13A-&-1FI),e/+-/

D(N-)$8$)((+$2,-/$J.-$0-$1-FM./F$.&-1$0-$&-1FIJ,))-/0-$N-1.-MFA1.-M-/$,F$&-1Y
0--)0<

X$ ?,-1N,H$,F$--/$N-+1.*@N((1J-,0F/,&-(*$&(/$VVl$A-J(/+--10<$!(/$0-$699X$((/A-FIJ1-Y
&-/$)-0-/Q$@(1-/$87[7$M-1F./-/$!""#Y),0$-/$898X$!&"Y),0<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888?G 34E6E3456888F@BG@B3



Z7

Q(F-)$8$Q.+$P-)3-$F-1.-=<>1.-=$1-3-/+$*$2,G;U$

((/+() =-1G-/+(>-

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 X[9 WVQWl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 W\ 9QXl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6W 6Q[l

'-/$&(3N./0 Z8 \QXl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 89 8Q[l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \8 6QVl

_4! 9 7Q9l

B,/,F+-1,-$&(/$U54 8 7Q8l

U'> 8 7Q8l

A--/$&(/$0-$J,-1N.&-/$A-/.-=0-$N-1.-MFA1.-M-/ 66 6Q7l

Q.+(() 87@I 877S

K-$./0-12.-3FA1.-M$0,-$0-$-/b*c+-$J--;+$,/A-&*)0$N-F+((+$*,+$X[[$(0&.I(+-/Q$
H*1,F+-/$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$.;$1-IJ+FN,HF+(/0F&-1)-/-1F$-/$68V$M-1F./-/$
*,+$--/$(/0-1-$N-1.-MFA1.-M<

8<6$ d--F@,H2-1

%$ T/$0-2-$1(MM.1+(A-$@.10-/$0-$A1.-M-/$_4!Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54Q$U'>$-/$0-$
I(+-A.1,-$gA--/$&(/$0-$A-/.-=0-$N-1.-MFA1.-M-/h$F(=-/$A-/.=-/<$K-2-$
A1.-M$&.1=+$\l$&(/$0-$1-FM./F<

%$ K-$M-1I-/+(A-F$,/$0-2-$1(MM.1+(A-$2,H/$%$N-J.*0-/F$,/$+(N-)$8$%$(;A-1./0$
.M$J-)-$A-+())-/<

%$ ?-+$((/+()$1-FM./0-/+-/$M-1$&1((A$&-1FIJ,)+$.=0(+$V[$M-1F./-/$0-$-/b*c+-$
/,-+$A-J--)$J-NN-/$(;A-1./0<$K-$(/+@..10-/$0,-$2,H$@-)$J-NN-/$A-A-&-/$2,H/$
=--A-/.=-/$,/$0-$@--1A(&-$&(/$0-$1-F*)+(+-/<

%$ :-1$&1((A$,F$J-+$((/+()$M-1F./-/$0(+$0-$&1((A$N-(/+@..10$J--;+$()F$g/h$,/$0-$
+(N-)$((/A-A-&-/<

%$ !..12,-/$ ,F$ 0(+$ /,-+$ -)3-$ &1((A$ 0..1$ ,-0-1-$ N-1.-MFA1.-M$ -&-/$ A.-0$ 2.*$
3*//-/$@.10-/$N-(/+@..10<$L.3$0((1.=$,F$N,H$-)3-$&1((A$0-$=.A-),H3J-,0$
A-N.0-/$g3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/h$((/$+-$31*,F-/<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888B4 34E6E3456888F@BG@B3



Z8

6$ L/+F)(AA1./0-/$,/$0-$./+N,/0,/AF$M1.I-0*1-

6<8$ 4-13,/A$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)

B-+$ ,/A(/A$ &(/$ 8$ H*),$ 678[$ 3(/$ ./+N,/0,/A$ &(/$ 0-$ (1N-,0F.&-1--/3.=F+$ 0..1$
0-$3(/+./1-IJ+-1$.M$&-12.-3$&(/$0-$@-13A-&-1$,/$0-$1-A-)$())--/$M)((+F&,/0-/Q$
,/0,-/$FM1(3-$,F$&(/$--/$1-0-),H3-$A1./0$-P$(1+,3-)$WO99V$),0$\$./0-10-)-/$I$+k=$J$
G4<$K,+$F+((+$N-3-/0$()F$gJ-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)h<$")F$--1F+-$,F$A-&1((A0$
.;$0-$1-0-),H3-$A1./0-/$&-1=-)0$,/$(1+,3-)$WO99V$),0$\$./0-10-)-/$I$+k=$J$G4$())-$
F,+*(+,-F$@((1,/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$A-1-IJ+&((10,A0$,F$&.)Y
0.-/0-$(;0-33-/<$>*,=$97l$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$&,/0+$0(+$0,+$/,-+$J-+$A-&()$,F$
]+(N-)$&1((A$8<8^<

Q(F-)$&1((>$8?8$T-33-/$0-$1-0-),N3-$>1./0-/$&-1L-)0$,/$(1+,3-)$@Z99D$),0$E$
./0-10-)-/$G$+\L$;$M4$())-$<,+*(+,-<$P((1,/$./+F,/0,/>$&(/$0-$(1F-,0<.&-1J
--/3.L<+$>-1-G;+&((10,>0$,<$&.)0.-/0-$(WU

"&W&@GUU ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\7l 9[l [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \6l [Vl Vl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Z8l ZZl 8[l

'-/$&(3N./0 [Xl 8Vl 66l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8\l [\l \\l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF [[l \[l 87l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \[l \8l \[l

Q.+(() E6S 98S @S

!-1&.)A-/F$,F$((/$0-A-/-/$0,-$g/--h$J-NN-/$A-(/+@..10$]96V$M-1F./-/^$A-&1((A0$
@(+$J,-1&..1$0-$1-0-/]-/^$,Fk2,H/$]+(N-)$6$&1((A$8<6($+.+$-/$=-+$+(N-)$&1((A$8<6J^<
'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$]XWl^$&(/$0-$)-0-/$0,-$g/--h$J-NN-/$A-(/+@..10$.M$0-$
&1((A$.;$0-$),=,+(+,-&-$A1./0-/$())-$F,+*(+,-F$@((1,/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0FY
.&-1--/3.=F+$ A-1-IJ+&((10,A0$ ,F$ &.)0.-/0-$ (;0-33-/Q$ 0.-+$ 0,+$ ./0-1$ (/0-1-$
&(/@-A-$J-+$./+N1-3-/$&(/$0-$=.A-),H3J-,0$./+N,/0,/A$+-$&1(A-/$@-A-/F$&-1Y
FIJ,))-/0-$./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./0-/Q$0,-$+-2(=-/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0FY
.&-1--/3.=F+$1-IJ+&((10,A-/$](N-)$6$&1((A$8<6(^<$'-/$(/0-1-$N-)(/A1,H3-$1-0-/$
.=$&1((A$8<8$=-+$ g/--h$ +-$N-(/+@..10-/Q$ ,F$0-$ 1-F+1,I+,-&-$*,+)-A$&(/$0-$()F$
1-F+A1./0$N-0.-)0-$JYA1./0$]+(N-)$&1((A$8<6J^<$L/A-&--1$--/$0-10-$]\Zl^$J--;+$
&1((A$8<8$=-0-$=-+$g/--h$N-(/+@..10$&(/@-A-$0-$-,F-/$0,-$0-$AYA1./0$F+-)+$((/$
./+N,/0,/AF&-12.-3-/$ @-A-/F$ --/$ &-1F+..10-$ (1N-,0F&-1J.*0,/A$ ]+(N-)$ &1((A$
8<6;^$ -/$--/$A-1,/A-$A1.-M$&(/@-A-$%$ F(=-/A-&(+$%$0-$-,F-/$0,-$0-$(/0-1-$
A1./0-/$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$F+-))-/<
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Z6

Q(F-)$&1((>$8?6($e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
;-+$ ./+F1-3-/$ &(/$ 0-$ L.>-),N3;-,0$ ./+F,/0,/>$ +-$ &1(>-/$ P->-/<$ &-1J
<G;,))-/0-$ ./&.)01(>-/$ 1-0-),N3-$ >1./0-/[$ 0,-$ +-2(L-/$ ./+F,/0,/>$ &(/$ 0-$
(1F-,0<.&-1--/3.L<+$1-G;+&((10,>-/

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 XWl 8\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 XWl 8\l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 877l 7l

'-/$&(3N./0 [Wl Z\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 877l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF WXl 66l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ XWl 8\l

Q.+(() d@S 8ES

Q(F-)$&1((>$8?6F$e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$-,<-/$0,-$0-$GJ>1./0$<+-)+$((/$./+F,/0,/><&-12.-3-/$P->-/<$1->-)L(+,>$
2,-3+-&-12*,L

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 [l V[l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 87l V7l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 877l

'-/$&(3N./0 7l 877l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l 877l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 86l XXl

Q.+(() HS DHS

Q(F-)$&1((>$8?6G$e#--f$.=$&1((>$.&-1$ ),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$-,<-/$0,-$0-$0J>1./0$<+-)+$((/$./+F,/0,/><&-12.-3-/$P->-/<$0,<W*/G+,.J
/-1-/

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 \7l W7l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \6l 9Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6[l W[l

'-/$&(3N./0 7l 877l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 86l XXl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 88l XVl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 6[l W[l

Q.+(() 6DS @8S
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Z\

Q(F-)$&1((>$8?60$e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$-,<-/$0,-$0-$-J>1./0$<+-)+$((/$./+F,/0,/><&-12.-3-/$P->-/<$&-1P,N+F((1$
;(/0-)-/

"&W&AIX C( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 Wl V\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 6l VXl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 877l

'-/$&(3N./0 7l 877l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7S 877S

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l 877l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 86l XXl

Q.+(() 9S DIS

Q(F-)$&1((>$8?6-$e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$-,<-/$0,-$0-$WJ>1./0$<+-)+$((/$./+F,/0,/><&-12.-3-/$P->-/<$--/$P-,>-J
1,/>$0-$F-0./>-/$(1F-,0$+-$&-11,G;+-/

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 8l VVl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [l V[l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 877l

'-/$&(3N./0 7l 877l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l 877l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 86l XXl

Q.+(() 8S DDS

Q(F-)$&1((>$8?6W$e#--f$.=$&1((>$.&-1$ ),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$ -,<-/$ 0,-$ 0-$ >J>1./0$ <+-)+$ ((/$ ./+F,/0,/><&-12.-3-/$P->-/<$ --/$ &-1J
<+..10-$(1F-,0<&-1;.*0,/>

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 \9l 9Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \7l W7l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6[l W[l

'-/$&(3N./0 6Vl W8l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 86l XXl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l 877l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 6[l W[l

Q.+(() EIS 99S
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ZZ

Q(F-)$&1((>$8?6>$e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
0-$1-<+1,G+,-&-$*,+)->$&(/$0-$()<$1-<+>1./0$F-0.-)0-$;J>1./0

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 W6l 6Xl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 96l \Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [Xl Z6l

'-/$&(3N./0 X9l 8Zl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A W[l 6[l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF XVl 88l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ XWl 8\l

Q.+(() @8S 6DS

Q(F-)$&1((>$8?6;$e#--f$.=$&1((>$.&-1$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$&(/P->-Z$
,3$3(/$;,-1$>--/$(/+P..10$.=$>-&-/

"&W&AIX ]( #--

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1 7l 877l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 7l 877l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 877l

'-/$&(3N./0 7l 877l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l 877l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 8\l XWl

Q.+(() 8S DDS

L/A-&--1$ +@--$ 0-10-$ ]9[l^$ ,F$ &(/$=-/,/A$ 0(+$ J-+$ ./+N1-3-/$ &(/$ 0-$=.A-Y
),H3J-,0$./+N,/0,/A$+-$&1(A-/$@-A-/F$&-1FIJ,))-/0-$./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./Y
0-/$ 0-$ N-)(/A1,H3F+-$ ..12((3$ -1&(/$ ,F$ 0(+$ J-+$ ),=,+(+,-&-$ A1./0-/F+-)F-)$ /,-+$
())-$ F,+*(+,-F$ @((1,/$ ./+N,/0,/A$ &(/$ 0-$ (1N-,0F.&-1--/3.=F+$ A-1-IJ+&((10,A0$
,F$&.)0.-/0-$(;0-3+<$K((1/((F+$ ,F$--/$3@(1+$&(/$=-/,/A$0(+$0,+$ )((+F+-$@.10+$
&-1..12((3+$0..1$0-$1-F+1,I+,-&-$*,+)-A$&(/$0-$()F$1-IJ+FA1./0$N-0.-)0-$JYA1./0$
]+(N-)$&1((A$8<\^<
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Z9

>*,=$0-$J-);+$&(/$0-$A-e/b*c+--10-/$][9l^$,F$&(/$=-/,/A$0(+$0-$*,+3.=F+$&(/$
--/$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$0..1$0-$,/+1.0*I+,-$&(/$J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$
/,-+$N-+-1$&..1FM-)N((1$,F$0(/$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445<$'-/$=--10-1J-,0$&(/$
1-IJ+-1F$-/$&(3N./0F&-1+-A-/@..10,A-1F$&,/0+$-&-/@-)$0(+$0-$*,+3.=F+$&(/$--/$
./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$J,-10..1$@o)$N-+-1$&..1FM-)N((1$,F$0(/$&ff1$,/&.-1,/A$&(/$
0-$445$]+(N-)$&1((A$8<Z^<

Q(F-)$&1((>$8?I$T..1$0-$,/+1.0*G+,-$&(/$;-+$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$,<$0-$
*,+3.L<+$&(/$--/$./+F,/0,/><=1.G-0*1-$F-+-1$&..1<=-)F((1$0(/$&aa1$,/&.-J
1,/>$&(/$0-$445Z

"&W&@GIG '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\[l 97l [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 Z[l Z9l Vl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [Xl \[l Xl

'-/$&(3N./0 96l 6Zl 8[l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A \\l ZWl 67l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \\l [9l 88l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [6l 66l 69l

Q.+(() E@S H9S @S

Q(F-)$&1((>$8?H$i-+$ ),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$ )-,0+[$ ,/$;-+$F,N2./0-1$P((1$
;-+$0-$0J>1./0$F-+1-W+[$+.+$L--1$0.<<,-1.=F.*P$0(/$&aa1$0-$445$;-+$>-&()$
P(<

"&W&@GIG '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

X9l 87l Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 V7l Wl \l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 9Vl 86l 8Vl

'-/$&(3N./0 W7l 86l 8Xl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 9Wl Wl 69l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF W7l 7 \7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [6l 8Wl 6\l

Q.+(() dIS 87S 9S

'-/$.&-1A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$0-$1-FM./0-/+-/$]XWl^$,F$&(/$=-/,/A$0(+$J-+$
),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$ )-,0+$ +.+$=--1$(;@,H2,/A-/$&(/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$
0..1$0-$3(/+./1-IJ+-1$0(/$,/$&-1A-),H3N(1-$A-&())-/$&ff1$0-$445$J-+$A-&()$@(F<$
'-/$ A1.+-$=--10-1J-,0$ &(/$ 0-$ &-1FIJ,))-/0-$ N-1.-MFA1.-M-/$ 0-/3+$ J,-1$ J-+Y
2-);0-$.&-1$]+(N-)$&1((A$8<9^<
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ZW

Q(F-)$&1((>$8?9$i-+$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$)-,0+$+.+$L--1$(WP,N2,/>-/$&(/$
./+F,/0,/><&-12.-3-/$0..1$0-$3(/+./1-G;+-1$0(/$,/$&-1>-),N3F(1-$>-&())-/$
&aa1$0-$445$;-+$>-&()$P(<Z

"&W&@GIG '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

XVl 6l Vl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 WVl \l 8Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ X[l 86l Zl

'-/$&(3N./0 WVl 7l 68l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 9Wl 7l \\l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF WZl Wl 8Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ WZl 7l 69l

Q.+(() d@S ES 88S

'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$]XXl^$,F$&(/$=-/,/A$0(+$0-$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$0..1$
J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$,F$N-=.-,),H3+$-/$/,-+$&-1F.-M-)0<$G,H$0-$1-IJ+-1F$
]9[l^$-/$0-$&(3N./0F&-1+-A-/@..10,A-1F$][9l^$),A+$J-+$M-1I-/+(A-$,-+F$)(A-1$
0(/$J-+$+.+(()M-1I-/+(A-$]+(N-)$&1((A$8<W^<

Q(F-)$&1((>$8?@$!.)>-/<$L,N$,<$0-$./+F,/0,/><=1.G-0*1-$0..1$;-+$),L,+(+,-&-$
>1./0-/<+-)<-)Z

"&W&@G@X !-1<.-=-)0 M-L.-,),N3+ #.G;$
&-1<.-=-)0[$

/.G;$F-L.-,),N3+

:3$3(/$;,-1$
>--/$(/+P..10$

.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FY
N,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

7l V6l 9l 8l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [l XXl 6l 9l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Zl 9[l 6\l Xl

'-/$&(3N./0 \l [9l 6Vl 86l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

7l X7l 7l 67l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$
./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF

7l WZl 8[l 88l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$
&(/$U54$-+I<̂

7l ZXl \[l 8Wl

D.+(() 8S ddS dS ES

'-/$1*,=-$=--10-1J-,0$]97l^$ ,F$&(/$=-/,/A$0(+$@-13A-&-1F$0..1$0-$@-13,/A$
&(/$J-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)$=,/0-1$F/-)$0(/$&ff1$0-$445$--/$./N-M(()Y
0-Y+,H0I./+1(I+$((/N,-0-/$]+(N-)$&1((A$8<X^<$L/A-&--1$--/$&,-10-$&(/$0-$1-FM./Y
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ZX

0-/+-/$A--;+$((/$0-2-$&1((A$/,-+$+-$3*//-/$N-(/+@..10-/Q$./0-1$@,-$0-$J-);+$
&(/$0-$1-IJ+-1F$-/$&1,H@-)$0-$J-);+$&(/$0-$@-+-/FIJ(MM-1F<

Q(F-)$&1((>$8?d$T..1$0-$P-13,/>$&(/$;-+$),L,+(+,-&-$>1./0-/<+-)<-)$F,-0-/$
P-13>-&-1<$L,/0-1$</-)$0(/$&aa1$0-$445$--/$./F-=(()0-$+,N0$G./+1(G+$((/Z

"&W&@G@R '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

96l 89l 6\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 WWl Vl 8Zl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \8l 8Vl [7l

'-/$&(3N./0 \[l 6Vl \[l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 97l 8\l 6Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \Wl 88l [6l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [Wl Vl \[l

Q.+(() 97S 89S 6IS

"(/$J-+$F).+$&(/$0,+$./0-10--)$&(/$0-$-/b*c+-$ ,F$0-$F+-)),/A$&..1A-)-A0$.;$-1$
N-J.-;+-$,F$((/$--/$()A-=-/-$1-F+A1./0$0,-$=--1$.M-/$,F$0(/$0-$J*,0,A-$JYA1./0<$
'-/$A1.+-$=--10-1J-,0$]X9l^$,F$J-+$=-+$0-2-$F+-)),/A$--/F<$!(/$0-2-$A1.-M$A--;+$
0-$J-);+$((/$J-+$=-+$0-2-$F+-)),/A$--/F$+-$2,H/Q$=,+F$,/$I.=N,/(+,-$=-+$--/$(00,Y
+,./-)-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ @-A-/F$ &-1@,H+N((1$ J(/0-)-/$ ,/$ M)((+F$ &(/$ -1/F+,A$
&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$]+(N-)$&1((A$8<V^<

Q(F-)$&1((>$8?D$'1$,<$F-;.-W+-$((/$--/$()>-L-/-$1-<+>1./0$0,-$L--1$.=-/$,<$
0(/$0-$;*,0,>-$;J>1./0Z

"W@G@H '-/< '-/<[$L,+<$,/$
G.LF,/(+,-$L-+$--/$
(00,+,./-)-$F,)),N3-$
&-1>.-0,/>$g???h

O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$

>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FY
N,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

Z9l Z[l Wl \l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [Xl 6Wl Xl Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Zl 9[l 6Wl Zl

'-/$&(3N./0 9l \Xl Z8l 8[l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

[Wl 68l 7l 68l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$
./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF

8[l \Wl \\l 8[l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$
&(/$U54$-+I<̂

\7l \[l 8Wl 8Wl

Q.+(() IES IES 87S IS
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ZV

\$ !-1A.-0,/A-/

\<8$ D1(/F,+,-&-1A.-0,/A

K..1$0-$445$,F$0-$@-13A-&-1$,/$N-A,/F-)$--/$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&-1FIJ*)0,A0$
-/$,/$N,H2./0-1-$A-&())-/$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A<$>*,=$97l$&,/0+$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$0..1A((/F$/,-+$+.-1-,3-/0$.=$,/$0-$A-&.)A-/$&(/$J-+$./+F)(A$
+-$&..12,-/$]+(N-)$&1((A$6<8^<

Q(F-)$&1((>$6?8$:<$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$&.)>-/<$*$0..1>((/<$+.-1-,3-/0$
.L$,/$0-$>-&.)>-/$&(/$;-+$./+<)(>$+-$&..12,-/U

"&W&@G@U ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

6Zl 9\l 8\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 Z9l ZWl Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6\l 96l 8[l

'-/$&(3N./0 86l X6l 9l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Z\l \9l 68l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \7l [6l 8Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 66l \Vl \Vl

Q.+(() 6HS 98S 8ES

K-$N-1-3-/,/A$&(/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$3(/$,/$&-1FIJ,))-/0-$F,+*(+,-F$+.+$0,FY
I*FF,-$)-,0-/<$K-$./0-1F+((/0-$+(N-))-/$]+(N-)$&1((A$6<6($+k=$6<60^$)(+-/$2,-/$
N,H$@-)3-$ ,FF*-F$0,+$&.)A-/F$0-$ 1-FM./0-/+-/$J-+$A-&()$ ,F<$K((1*,+$N),H3+$())-1Y
--1F+$0(+$--/$1*,=-$=--10-1J-,0$,/$0-$M1(3+,H3$&((3$A--/$0,FI*FF,-$2,-+$.&-1$0-$
H*,F+-$N-1-3-/,/A$&(/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$@(//--1$J-+$A((+$.=$(;1./0,/A$&(/$
0,-/F+H(1-/$-/$[7YM)*F$@-13/-=-1F$]+(N-)$&1((A$6<6($-/$+(N-)$&1((A$6<6N^<
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[7

Q(F-)$ &1((>$ 6?6($ !.)>-/<$ L,N$ ,<$ -1$ ,/$ 0-$ =1(3+,N3$ &((3$ 0,<G*<<,-$ .&-1$ 0-$
N*,<+-$F-1-3-/,/>$&(/$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$P(//--1$;-+$>((+$.LZ$(W1./J
0,/>$&(/$0,-/<+N(1-/

"&W&@GGA ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

88l WXl 88l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 8Vl 9Xl 8Zl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Zl X[l 86l

'-/$&(3N./0 68l [6l 6Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8Zl 9Zl 68l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF Wl \\l [Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 8\l \7l [Wl

Q.+(() 86S @IS 8HS

Q(F-)$ &1((>$ 6?6F$ !.)>-/<$ L,N$ ,<$ -1$ ,/$ 0-$ =1(3+,N3$ &((3$ 0,<G*<<,-$ .&-1$
0-$ N*,<+-$ F-1-3-/,/>$ &(/$ 0-$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ P(//--1$ ;-+$ >((+$ .LZ$$
H7J=)*<$P-13/-L-1<

"&W&@GGA ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8Wl W7l 8\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 6\l 96l 8[l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 8[l W\l 86l

'-/$&(3N./0 \7l [6l 8Xl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 6Vl [7l 68l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 8[l \\l [6l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 69l 66l [6l

Q.+(() 8dS 9@S 89S
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[8

Q(F-)$&1((>$6?6G$!.)>-/<$L,N$,<$-1$,/$0-$=1(3+,N3$&((3$0,<G*<<,-$.&-1$0-$N*,<+-$
F-1-3-/,/>$ &(/$ 0-$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ P(//--1$ ;-+$ >((+$ .LZ$ +.-=(<<,/>$
&(/$0-$j^MJ1->-),/>$X(1+,3-)$@Z9@E0$M4Y

"&W&@GGA ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

69l [\l 68l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 6\l 66l [[l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 86l 9[l 6\l

'-/$&(3N./0 ZVl 8[l \9l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A \9l \9l 6Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 8Vl \\l ZXl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 69l Zl W7l

Q.+(() 69S IdS 69S

?-+$ ,FF*-$@((1N,H$ 0,FI*FF,-$ .&-1$ 0-$ H*,F+-$ N-1-3-/,/A$ &(/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-Y
0,/A$J-+$=--F+$-1&(1-/$@.10+Q$,F$0-$&-11-3-/,/A$&(/$0-$FIJ.),/AF3.F+-/$=-+$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A<$L/A-&--1$ --/$ 0-10-$ &(/$ 0-$ 1-FM./0-/+-/$ ]\Wl^$ -1&((1+$
J,-1.&-1$,/$0-$M1(3+,H3$&((3$0,FI*FF,-$]+(N-)$&1((A$6<60^<

Q(F-)$6?60$!.)>-/<$L,N$,<$-1$,/$0-$=1(3+,N3$&((3$0,<G*<<,-$.&-1$0-$N*,<+-$F-1-J
3-/,/>$ &(/$0-$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$P(//--1$;-+$ >((+$ .LZ$ &-11-3-/,/>$ &(/$
<G;.),/><3.<+-/$L-+$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>

"&W&@GGA ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\Wl ZZl 8Vl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 ZXl 6Vl 6\l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6Wl Z6l \8l

'-/$&(3N./0 \7l Z6l 6Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 9Zl 6Vl Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \\l \7l \Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \7l 8Wl [6l

Q.+(() E@S I6S 68S

K-$=-/,/A-/$ 2,H/$ &-10--)0$ ]ZWl$ &-1F*F$ ZVl^$ .&-1$ 0-$ &1((A$ .;$ 0-$ @-+A-&-1$
+-1-IJ+$J--;+$N-M(()0$0(+$--/$A.-0$J(/0-)-/0-$@-13A-&-1Q$/-+$2.()F$0-$/,-+$A.-0$
=((1$/,-+$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/0-$@-13A-&-1Q$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&-1Y
FIJ*)0,A0$,F$]+(N-)$&1((A$6<\^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888A5 34E6E3456888F@BG@B?



[6

Q(F-)$&1((>$6?E$T-$P-+>-&-1$;--W+$+-1-G;+$F-=(()0$0(+$--/$>.-0$;(/0-)-/0-$
P-13>-&-1[$/-+$2.()<$0-$/,-+$>.-0$L((1$/,-+$-1/<+,>$&-1P,N+F((1$;(/0-)-/0-$
P-13>-&-1[$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$&-1<G;*)0,>0$,<Z

"&W&@GGU '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

Z[l [6l \l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \[l [Vl 9l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [Xl 6Wl 8[l

'-/$&(3N./0 XXl Vl \l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Z\l [7l Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 9Wl 69l Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 9[l 8Wl 8Wl

Q.+(() I@S IDS IS

K-$ J..A+-$ &(/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ &..1$ BEGY@-13A-&-1F$ ,F$ --/$ M*/+$ 0(+$
-&-/--/F$,/$J-+$0-N(+$.&-1$0-$445$--/$1.)$FM--)+<$>*,=$0-$J-);+$][9l^$&,/0+$
0(+$3)-,/-$BEGY@-13A-&-1F$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$/(*@-),H3F$3*//-/$.MN1-/A-/$
]+(N-)$&1((A$6<Z^<

Q(F-)$&1((>$6?I$^)-,/-$j^MJP-13>-&-1<$3*//-/$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$/(*J
P-),N3<$.=F1-/>-/Z

"&W&@GGU '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[Vl 8Xl 6\l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [Zl Xl \Vl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \Vl 8[l Z9l

'-/$&(3N./0 68l Z6l \9l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A W8l 8Zl 8Zl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 66l 69l [6l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \Vl 8\l ZXl

Q.+(() H9S 8dS 69S

D@--$0,FI*FF,-M*/+-/$.&-1$0-$445$2,H/$.;$@-13A-&-1F$0..1$0-$,/&.-1,/A$&(/$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$=,/0-1$F/-)$0(/$&ff1$0-$445$--/$./N-M(()0-$+,H0$I./+1(I+$
((/N,-0-/$-/$.;$2,H$--/$3-+-/$&(/$+,H0-),H3-$(1N-,0FI./+1(I+-/$0((10..1$,/$+.+(()$
=,/0-1$0(/$6Z$=((/0-/$)(+-/$0*1-/<$'-/$=--10-1J-,0$][Xl^$&,/0+$0(+$J-+$--1Y
F+-$J-+$A-&()$,F$-/$--/$2--1$A1.+-$=--10-1J-,0$]XXl^$&,/0+$0(+$..3$J-+$+@--0-$
J-+$A-&()$,F$]+(N-)$&1((A$6<[$-/$+(N-)$&1((A$6<9^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888A3 34E6E3456888F@BG@B?



[\

Q(F-)$&1((>$6?H$T..1$0-$,/&.-1,/>$&(/$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,-0-/$P-13J
>-&-1<$ L,/0-1$ </-)$ 0(/$ &aa1$ 0-$ 445$ --/$ ./F-=(()0-$ +,N0$ G./+1(G+$ ((/$
P-13/-L-1<$((/Z

"&W&@GG@ '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

97l 68l 67l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 9[l 8[l 67l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 6Wl 8Vl [Zl

'-/$&(3N./0 Z6l 6Zl \\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 96l \Vl 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 69l 66l [6l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 98l Vl \7l

Q.+(() HdS 67S 66S

Q(F-)$&1((>$6?9$T..1$0-$,/+1.0*G+,-$&(/$0-$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$)(+-/$P-13J
>-&-1<$ --/$ 3-+-/$ &(/$ +,N0-),N3-$ (1F-,0<G./+1(G+-/$ ,/$ +.+(()$ L,/0-1$ 0(/$
6I$L((/0-/$0*1-/Z

"&W&@GG@ '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

V8l \l 9l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 XXl Xl [l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [7l Zl Z9l

'-/$&(3N./0 WVl 9l 8[l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A V6l Xl 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 9Wl Zl \7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 9[l Vl 69l

Q.+(() ddS IS dS

\<6$ UIJ,33,/A-/

'-/$(/0-1$+J-=($,F$@-)3-$-;;-I+-/$0-$445$J--;+$.M$0-$FIJ,33,/AFM1(3+,H3<

T/$J-+$A-&()$&(/$--/$FIJ,33,/A$@.10+$&.)A-/F$./A-&--1$01,-$3@(1+$&(/$0-$1-FY
M./0-/+-/$]W\l^$--/$1-A-),/A$A-+1.;;-/$0,-$ 1-F*)+--1+$ ,/$0-$N-+(),/A$&(/$--/$
&-1A.-0,/A$A-)-A-/$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$.*0-Q$/-*+1()-$3(/+./Y
1-IJ+-1F;.1=*)-$]+(N-)$&1((A$6<W^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888A? 34E6E3456888F@BG@B?



[Z

Q(F-)$&1((>$6?@$:/$;-+$>-&()$&(/$--/$<G;,33,/>$P.10+$0..1>((/<$--/$1->-J
),/>$>-+1.WW-/$0,-$1-<*)+--1+$,/$0-$F-+(),/>$&(/Z

"&W&XXX T-$+1(/<,+,-J
&-1>.-0,/>

'-/$
&-1>.-0,/>$
>-)->-/$
+*<<-/$0-$
+1(/<,+,-J
&-1>.-0,/>$
-/$0-$.*0-[$
/-*+1()-$
3(/+./J
1-G;+-1<J
W.1L*)-

'-/$
&-1>.-0,/>$
1./0.L$
0-$.*0-[$
/-*+1()-$
3(/+./J
1-G;+-1<J
W.1L*)-

'-/$
&-1>.-0,/>$
0,-$;.>-1$
),>+$0(/$
0-$.*0-[$
/-*+1()-$
3(/+./J
1-G;+-1<J
W.1L*)-

:3$3(/$
;,-1$>--/$
(/+P..10$
.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FY
N,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

88l WXl Vl 8l 6l

G-01,H;FH*1,F+$k$
./0-1/-=-1

6\l 97l [l 7l 86l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Xl [7l Zl 7l \Vl

'-/$&(3N./0 86l [Xl \l 7l 6Wl

'-/$@-13A-&-1FY
&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

\8l \8l Xl 7l \8l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$
./0-1@,HF$k$J.A-1$
./0-1@,HF

88l 8Vl Zl 7l 9Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$
=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂

7l [6l Vl 7l \Vl

Q.+(() 88S @ES dS 8S @S

G,H/($ X7l$ ,F$ &(/$=-/,/A$ 0(+$ 0-$ .&-1--/A-3.=-/$ &-1A.-0,/A-/$ ,/$ A-&()$ &(/$
FIJ,33,/A-/$)(A-1$2,H/$0(/$&ff1$0-$445$,/$&-1A-),H3N(1-$A-&())-/$J-+$A-&()$@(F<$
4-13A-&-1F&-1+-A-/@..10,A-1F$ -/$ @-+-/FIJ(MM-1F$ 2,H/$ J-+$ J,-1$ =,/0-1$ &((3$
0(/$0-$(/0-1-$N-1.-MFA1.-M-/$=--$--/F$.;$A-&-/$((/$0(+$2,H$A--/$(/+@..10$
3*//-/$A-&-/$]+(N-)$&1((A$6<X^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888AB 34E6E3456888F@BG@B?



[[

Q(F-)$ &1((>$ 6?d$ O/0-1$ 0-$ 445$ P.10-/$ F,N$ <G;,33,/>-/$ ,/$ &-1>-),N3F(1-$
>-&())-/$)(>-1-$&-1>.-0,/>-/$.&-1--/>-3.L-/$0(/$&aa1$0-$445$;-+$>-&()$
P(<Z

"&W&XXQ '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

XZl 8\l Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 W7l 8Vl 88l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 96l 86l 6Wl

'-/$&(3N./0 9Wl Vl 6Zl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A \Vl \8l \8l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \7l Zl 9Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ ZZl Vl ZXl

Q.+(() @DS 8ES DS

K-$-1&(1,/A$=-+$J-+$((/+()$FIJ,33,/A-/$&(1,--1+<$L/A-&--1$Z7l$2-A+$=--1$./+Y
F)(A2(3-/$+-$FIJ,33-/Q$=((1$-&-/--/F$Z7l$A--;+$((/$0(+$J-+$((/+()$/,-+$,F$&-1(/Y
0-10<$>-IJ+-1FQ$@-13A-&-1F&-1+-A-/@..10,A-1F$-/$@-+-/FIJ(MM-1F$A-&-/$&(3-1$
0(/$ 0-$ (/0-1-$ N-1.-MFA1.-M-/$ ((/$ J,-1$ A--/$ (/+@..10$ .M$ +-$ 3*//-/$ A-&-/$
]D(N-)$&1((A$6<V^<

Q(F-)$&1((>$6?D$j-+$,/>(/>$&(/$0-$445$<G;,3$,3Z

"&W&XXA L--1$
./+<)(>2(3-/

L,/0-1$
./+<)(>2(3-/

0-2-)W0-$
;.-&--);-,0$
./+<)(>2(3-/

:3$3(/$;,-1$
>--/$(/+P..10$

.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FY
N,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

Z\l 88l Z6l Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \Xl Vl \Vl 8Zl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 6Wl \8l Z6l

'-/$&(3N./0 6Xl Vl \Zl 6Xl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

6\l 7l 6\l [Zl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$
./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF

Zl 7l Zl V\l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$
&(/$U54$-+I<̂

Vl Zl Vl WXl

Q.+(() EDS 87S I7S 88S

K-$\XX$M-1F./-/$0,-$((/A(&-/$&(3-1$+-$FIJ,33-/$0.-/$0,+$&..1()$.=0(+$2,H$J-+$
)(F+,A-1$&,/0-/$./+F)(A$N,H$0-$1-IJ+-1$+-$1-(),F-1-/$]W7l^<$!..1$8Wl$,F$0-$1-0-/$
0(+$0-$445$/.A$+-$&--)$./2-3-1J-0-/$3-/+$]+(N-)$&1((A$6<87^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888AA 34E6E3456888F@BG@B?



[9

Q(F-)$&1((>$6?87$j-+$,/>(/>$&(/$0-$445$<G;,3$,3$L--1$./+<)(>2(3-/[$L-+$
/(L-$.L0(+Z

"&W&FRR ;-+$)(<+,>-1$
,<$./+<)(>$

F,N$0-$
1-G;+-1$+-$
1-(),<-1-/

;-+$;.>-1$
F-1.-=$-/$

G(<<(+,-$&(/$
./+F,/0,/><J
F-<G;,33,/>-/$

+-$&--)$
./2-3-1;-,0$
&-1..12(3-/

0-$445$
/.>$+-$&--)$
./2-3-1J

;-0-/$3-/+

>--/$&(/$
0-$./0-1$
($+\L$G$

&-1L-)0-$
..12(3-/

:3$3(/$
;,-1$>--/$
(/+P..10$
.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FY
N,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

W6l Wl 89l [l 7l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [Xl 68l 8Wl Zl 7l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ /<&<+< /<&<+< /<&<+< /<&<+< /<&<+<

'-/$&(3N./0 ZZl 7l 66l \\l 7l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

9Wl 7l \\l 7l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$
./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF

7l 877l 7l 7l 7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$
=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂

7l 877l 7l 7l 7l

Q.+(() @7S dS 8@S HS 7S

>*,=$0-$ J-);+$ -1&((1+$ 0(+$ 0-$=.A-),H3J-,0$ &(/$ J.A-1$ N-1.-M$ -/$ I(FF(+,-$ &(/$
--/$ ./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A$ 0..1$ M(1+,H-/$@.10+$ A-N1*,3+$ .=$0-$ (/0-1-$ M(1+,H$
]()F/.A^$+-$)(+-/$FIJ,33-/Q$+-1@,H)$\7l$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$3(/$A-&-/$]+(N-)$
&1((A$6<88^<

Q(F-)$&1((>$6?88$4.10+$0-$L.>-),N3;-,0$&(/$;.>-1$F-1.-=$-/$G(<<(+,-$&(/$
--/$./+F,/0,/><F-<G;,33,/>$&.)>-/<$*$0..1$=(1+,N-/$>-F1*,3+$.L$0-$(/0-1-$
=(1+,N$X()</.>Y$+-$)(+-/$<G;,33-/U

"&W&XXU ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[Wl 8Xl 6[l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \Zl 66l ZZl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [7l 7l [7l

'-/$&(3N./0 \8l 89l [\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A \8l Xl 96l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 69l Zl W7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \[l 8\l [6l

Q.+(() HES 8@S E7S

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888A6 34E6E3456888F@BG@B?



[W

U)-IJ+F$--/$3)-,/-$A1.-M$]8[l^$0-/3+$0(+$0-$@-++-),H3-$N-0-/3+-1=,H/$)-,0+$+.+$
--/$.M@((1+F$-;;-I+$.M$0-$&-1A.-0,/A]-/^$N,H$J-+$+1-;;-/$&(/$--/$FIJ,33,/A$]D(N-)$
&1((A$6<86^<

Q(F-)$&1((>$6?86$T-$P-++-),N3-$F-0-/3+-1L,N/$)-,0+$+.+$--/$.=P((1+<$-WW-G+$
&(/$0-$&-1>.-0,/>X-/Y$F,N$;-+$+1-WW-/$&(/$--/$<G;,33,/>Z

"&W&XX@ '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8[l W9l 87l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 67l 9Vl 88l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 86l \6l [9l

'-/$&(3N./0 9l 9\l \8l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8[l \Vl Z9l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 66l 8Vl [Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \Vl 8Wl ZZl

Q.+(() 8HS @7S 8IS

\<\$ G,)),H3-$&-1A.-0,/A

K1,-$3@(1+$&(/$0-$A-e/b*c+--10-/$&,/0+$0(+$0-$A-&.)A-/$&(/$J-+$./+F)(A$..3$--/$
1.)$0,-/-/$+-$FM-)-/$N,H$J-+$&(F+F+-))-/$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$%$,/$+-A-/F+-)Y
),/A$+.+$0-$@-/F$&(/$0-$@-+A-&-1$]+(N-)$&1((A$6<8\^<$!-10-1$&,/0+$N,H/($,-0-1--/$
]XVl^$0(+$J-+$M*/,+,-&-$3(1(3+-1$..3$+.+$*,+01*33,/A$=.-+$3.=-/$N,H$J-+$&(F+Y
F+-))-/$ &(/$ 0-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ ]+(N-)$ &1((A$ 6<8Z^<$ K((1-/+-A-/$ &,/0+$ N,H/($
/,-=(/0$]8\l^$0(+$0-$M(1)-=-/+(,1-$A-FIJ,-0-/,F$-/$0-$A-@-2-/$1-IJ+FM1((3$
&.)0.-/0-$J.*&(F+$N,-0-/$&..1$0-$N-1-3-/,/A$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$]+(N-)$
&1((A$6<8[^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888A> 34E6E3456888F@BG@BB



[X

Q(F-)$ &1((>$ 6?8E$ M,N$ ;-+$ &(<+<+-))-/$ &(/$ 0-$ F,)),N3-$ &-1>.-0,/>$ 0,-/-/$
%$ ,/$ +->-/<+-)),/>$ +.+$ 0-$ P-/<$ &(/$ 0-$ P-+>-&-1$ %$ ..3$ 0-$ >-&.)>-/$ &(/$
;-+$./+<)(>$--/$1.)$+-$<=-)-/Z

"&W&XRA '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

W[l 66l Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 9Wl 6\l Vl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ X\l 8\l Zl

'-/$&(3N./0 W8l 8Vl 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A [Xl 8Wl 6[l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF WXl 8Vl Zl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ WXl Vl 8\l

Q.+(() @IS 68S HS

Q(F-)$ &1((>$ 6?8I$ M,N$ ;-+$ &(<+<+-))-/$ &(/$ 0-$ F,)),N3-$ &-1>.-0,/>$ 0,-/+$ ;-+$
=*/,+,-&-$ 3(1(3+-1$ X(W<+1(WW-/$ &(/$ -1/<+,>$ &-1P,N+F((1$ ;(/0-)-/Y$ +.+$ *,+J
01*33,/>$+-$3.L-/Z

"&W&XRA '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

V7l Xl 6l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 XXl Vl \l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ XWl 8\l 7l

'-/$&(3N./0 VZl 7l Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A X\l 7l 8Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF V\l Wl 7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ WZl Vl 8Wl

Q.+(() dDS dS ES
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Q(F-)$&1((>$6?8H$T-$=(1)-L-/+(,1-$>-<G;,-0-/,<$-/$0-$>-P-2-/$1-G;+$<=1((3$
F,-0-/$&.)0.-/0-$;.*&(<+$&..1$0-$F-1-3-/,/>$&(/$0-$F,)),N3-$&-1>.-0,/>Z

"&W&XRH '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

Wl V7l \l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [l XVl 9l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 69l WZl 7l

'-/$&(3N./0 87l X8l 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8Wl Z6l Z6l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF Wl WXl 8[l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl 98l \7l

Q.+(() dS d@S HS

G,H/($+@--$0-10-$&(/$0-$A-e/b*c+--10-/$&,/0+$0(+$-1$--/$N-1-3-/,/AF;.1=*)-$
0,-/+$+-$3.=-/$&..1$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A<$K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+$A--;+$&(3-1$0(/$
0-$(/0-1-$N-1.-MFA1.-M-/$((/$J,-1$A--/$N-J.-;+-$((/$+-$J-NN-/$]+(N-)$&1((A$
6<89^<

Q(F-)$&1((>$6?89$'1$0,-/+$--/$F-1-3-/,/><W.1L*)-$+-$3.L-/$&..1$0-$F,)),N3-$
&-1>.-0,/>Z

"&W&XRH '-/< O/--/< :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

9[l \8l Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 9Vl 6\l Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \Vl [Wl Zl

'-/$&(3N./0 9[l 6Vl Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Z6l Z6l 8Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF ZXl ZXl Zl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [Wl 69l 8Wl

Q.+(() 9IS E6S HS

LM$0-$&1((A$@(+$=-/$&,/0+$&(/$0-$&(F+F+-)),/A$&(/$0-$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A-/$3(/$Z8l$A--/$(/+@..10$A-&-/<$'-/$M-1I-/+(A-$&(/$Z9l$&,/0+$0(+$0-$
N,)),H3-$&-1A.-0,/A$.&-1$J-+$()A-=--/$+-$)((A$@.10+$N-M(()0<$U)-IJ+F$9l$&,/0+$
0(+$0-$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$M1-I,-F$A.-0$@.10-/$&(F+A-F+-)0$]+(N-)$
&1((A$6<8W^<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888AG 34E6E3456888F@BG@BB



97

Q(F-)$&1((>$6?8@$O&-1$;-+$()>-L--/$&,/0$,3$0-$,/$0-$1-G;+<=1((3$+.->-3-/0-$
F,)),N3-$&-1>.-0,/>-/Z

"&W&XRH =1-G,-<$
>.-0$
&(<+J

>-<+-)0

+-$;..>$
&(<+J

>-<+-)0

+-$)((>$
&(<+J

>-<+-)0

:3$3(/$
;,-1$>--/$
(/+P..10$
.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

9l Wl ZXl \Vl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 Xl 8Zl 6Wl [6l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Vl 7l ZZl ZXl

'-/$&(3N./0 \l 7l 98l \9l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 7l 6[l W[l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$
./0-1@,HF

Zl 88l ZXl \Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl Zl 66l 9[l

Q.+(() 9S @S I9S I8S
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Z$ u)-P,N-)-$(1N-,0

Een belangrijke doelstelling van de WWZ is “flex minder flex” te maken. DaarY
+.-$2,H/$./0-1$(/0-1-$@,H2,A,/A-/$0..1A-&.-10$,/$0-$3-+-/1-A-),/A<$'-/$N-)(/AY
1,H3-$&1((A$N-+1-;+$@-)3-$A-&.)A-/$0-$&-1(/0-1,/A$0(+$--/$@-13/-=-1$,/$M)((+F$
&(/$01,-$+,H0-),H3-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+-/$,/$--/$M-1,.0-$&(/$01,-$H((1$/.A$=((1$
01,-$+,H0-),H3-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+-/$,/$--/$M-1,.0-$&(/$+@--$H((1$3(/$J-NN-/$
@((1/($J,H$N,H$I./+,/*-1,/A$1-IJ+$J--;+$.M$--/$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$&..1$./N-Y
M(()0-$+,H0Q$2()$J-NN-/<$G,H/($,-0-1--/$]V7l^$-1&((1+$0(+$@-13A-&-1F$J,-10..1$/*$
--10-1$(;FIJ-,0$/-=-/$&(/$--/$+,H0-),H3-$31(IJ+$]+(N-)$&1((A$\<8^<

Q(F-)$ &1((>$ E?8$ j,N/$ -1&(1,/>$ ,<$ 0(+$ 0-$ ((/=(<<,/>$ &(/$ 0-$ 3-+-/1->-),/>$
X&(/$01,-$+,N0-),N3-$(1F-,0<.&-1--/3.L<+-/$,/$--/$=-1,.0-$&(/$+P--$N((1$,/$
=)((+<$&(/$,/$--/$=-1,.0-$&(/$01,-$N((1Y$+.+$>-&.)>$;--W+$0(+Z

"&W&XRF P-13>-&-1<$--/$
+,N0-),N3-$31(G;+$

--10-1$--/$(1F-,0<J
.&-1--/3.L<+$&..1$
./F-=(()0-$+,N0$

((/F,-0-/

P-13>-&-1<$--10-1$
(W<G;-,0$/-L-/$
&(/$--/$+,N0-),N3-$
(1F-,0<31(G;+

:3$3(/$
;,-1$>--/$
(/+P..10$
.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0FY
&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8l V\l 9l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \l V8l 9l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l [6l ZXl

'-/$&(3N./0 \l W7l 6Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$
N1(/IJ-&-1-/,A,/A

7l 877l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$
J.A-1$./0-1@,HF

Zl [Vl \Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$
U54$-+I<̂

7l WXl 66l

Q.+(() 8S D7S DS
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[$ :1.I-F1-IJ+

K..1$0-$445$,F$..3$J-+$M1.I-F1-IJ+$A-@,H2,A0<$K-$&-1&()+-1=,H/$&(/$+@--$=((/Y
0-/$N,-0+$&.)A-/F$1*,=$0-$J-);+$][9l^$&.)0.-/0-$+,H0$--/$2((3$&..1$0-$1-IJ+-1$+-$
N1-/A-/Q$=((1$1*,=$--/$0-10-$]\[l^$0-/3+$J,-1$(/0-1F$.&-1$]+(N-)$&1((A$Z<8^<

Q(F-)$ &1((>$ I?8$ M,-0+$ 0-$ &-1&()+-1L,N/$ &(/$ +P--$L((/0-/$ &.)>-/<$ *$ &.)J
0.-/0-$+,N0$--/$2((3$&..1$0-$1-G;+-1$+-$F1-/>-/U

"&W&XR@ ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[Xl \Wl [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 99l 88l 6\l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \7l [6l 8Wl

'-/$&(3N./0 Z7l [7l 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 6Wl 6Wl Z9l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \Wl 8Vl ZZl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \[l 8Wl ZXl

Q.+(() H9S EHS DS

'-/$1*,=-$=--10-1J-,0$]W\l^$,F$&(/$=-/,/A$0(+$J-+$;-,+$0(+$N*,+-/A-1-IJ+-),H3-$
&-1/,-+,A,/A$&(/$0-$.M2-AA,/A$/,-+$=--1$=.A-),H3$,F$+.+$H*1,0,F-1,/A$&(/$J-+$./+Y
F)(A$)-,0+$]+(N-)$&1((A$Z<6^<

Q(F-)$ &1((>$ I?6$ T..1$ 0-$ 445$ ,<$ F*,+-/>-1-G;+-),N3-$ &-1/,-+,>,/>$ &(/$ 0-$
.=2->>,/>$/,-+$L--1$L.>-),N3?$ k-,0+$0,+$&.)>-/<$*$ +.+$ N*1,0,<-1,/>$&(/$;-+$
./+<)(>U

"&W&XR@ ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

WWl 8Xl [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 98l 8Zl 6[l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ [6l \Vl Vl

'-/$&(3N./0 9Wl 87l 6\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Z9l 8Xl \9l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF [Vl 66l 8Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ ZZl 8Wl \Vl

Q.+(() @ES 8dS DS
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9Z

'-/$=--10-1J-,0$][Zl^$&,/0+$0(+$-1$&.)0.-/0-$+,H0$,F$&..1$J-+$,/0,-/-/$&(/$--/$
&-1@--1FIJ1,;+$]+(N-)$&1((A$Z<\^<

Q(F-)$ &1((>$ I?E$ :<$ -1$ &.)>-/<$ *$ &.)0.-/0-$ +,N0$ &..1$ ;-+$ ,/0,-/-/$ &(/$ --/$
&-1P--1<G;1,W+U

"&W&XR@ ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[Wl \Zl Vl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [6l 8\l \9l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 9[l 8Wl 8Wl

'-/$&(3N./0 67l [Wl 6\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 6Wl 8Xl [[l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \7l 8[l [9l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 66l 8\l 9[l

Q.+(() HIS E6S 8IS

>*,=$0-$J-);+$][\l^$&,/0+$0(+$@-13A-&-1F$&..12,IJ+,A-1$=-+$J-+$A-&-/$&(/$./+Y
F)(A$.M$F+((/0-$&.-+$A-@.10-/$2,H/<$>*,=$--/$0-10-$,F$0((1-/+-A-/$&(/$=-/,/A$
0(+$0-$445$J,-1$A--/$&-1(/0-1,/A$,/$J--;+$A-N1(IJ+<$K-2-$A1.-M$N-F+((+$&(3-1$
*,+$ 1-IJ+-1FQ$ &(3N./0F&-1+-A-/@..10,A-1F$ -/$ @-13A-&-1F&-1+-A-/@..10,A-1F$
]+(N-)$&1((A$Z<Z^<

Q(F-)$&1((>$I?I$:<$0-$P-13>-&-1$&(/P->-$0-$445J=1.G-<1->-)<$X..3$;.>-1$
F-1.-=$ L.>-),N3[$ ./2-3-1;-,0$ .&-1$ 0-$ L.>-),N3;-,0$ &(/$ &..1P((10-),N3-$
./+F,/0,/>$ -?0?Y$ &.)>-/<$*$L--1$ .W$L,/0-1$ &..12,G;+,>$L-+$ ;-+$ >-&-/$ &(/$
./+<)(>$.=$<+((/0-$&.-+U

"&W&XR@ L--1$
&..1J
2,G;+,>

L,/0-1$
&..1J
2,G;+,>

0-$445$;--W+$
;,-1,/$>--/$
P,N2,>,/>$
>-F1(G;+

:3$3(/$
;,-1$>--/$
(/+P..10$
.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0FY
&-12-3-1((1$k$1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[Wl \l \\l 9l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [7l 7l \Vl 88l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 8\l 7l ZXl \Vl

'-/$&(3N./0 6Wl Wl ZWl 67l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-Y
&-1-/,A,/A

6Wl 7l Z9l 6Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$
./0-1@,HF

8[l 7l 69l [Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ ZZl 7l 8Wl \Vl

Q.+(() HES ES EIS 87S
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K-$=-/,/A-/$2,H/$&-10--)0$.&-1$0-$&1((A$.;$0-$=.A-),H3J-,0$&(/$J.A-1$N-1.-M$-/$
I(FF(+,-$&(/$--/$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A$--/$&-1N-+-1,/A$&(/$J-+$./+F)(A1-IJ+$,F<$
L/A-&--1$0-$J-);+$,F$J-+$J,-1$=--$--/FQ$./0-1$@,-$1-)(+,-;$&--)$1-IJ+-1F$-/$&(3Y
N./0F&-1+-A-/@..10,A-1F<$"(/$0-$(/0-1-$3(/+$,F$ZZl$J-+$/,-+$=-+$0-2-$F+-)),/A$
--/F$]+(N-)$&1((A$Z<[^<

Q(F-)$ &1((>$I?H$ :<$0-$L.>-),N3;-,0$&(/$;.>-1$F-1.-=$-/$ G(<<(+,-$&(/$--/$
./+F,/0,/><F-<G;,33,/>$--/$&-1F-+-1,/>$&(/$;-+$./+<)(>1-G;+U

"&W&XR@ ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

ZWl Z9l Wl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \\l 9\l [l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ W7l \7l 7l

'-/$&(3N./0 WWl 87l 8\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8Xl [[l 6Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 9Wl 69l Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [6l 69l 66l

Q.+(() IdS IIS dS
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9W

9$ K.-)F+-)),/A-/$&(/$0-$445

K-$445$-/$J-+$U.I,(()$"33..10$0(+$((/$0-$445$+-/$A1./0F)(A$),A+$N-&(++-/$--/$
((/+()$0.-)F+-)),/A-/<$!(/$0-1+,-/$0.-)F+-)),/A-/$,F$/(A-A((/$.;$0-2-$,/$0-$&,F,-$
&(/$0-$)-0-/$&(/$!""#$-/$!&"$N-J(()0$2,H/<

T/$0-$&,F,-$&(/$0-$A-e/b*c+--10-/$2,H/$0-$=--F+-$0.-)F+-)),/A-/$/,-+$N-J(()0<$
"))--/$0-$0.-)F+-)),/A-/$g1-IJ+FA-),H3J-,0$N,H$./+F)(A$N-&.10-1-/h$-/$g./+F)(A&-1Y
A.-0,/A-/$N-M-13-/hQ$2,H/$&.)A-/F$0-$=--10-1J-,0$A-1-(),F--10$][Wl$-/$W9lQ$
+(N-)$&1((A$[<6$-/$+(N-)$&1((A$[<Z^<$K-$=(+-$@((1,/$=-/$&,/0+$0(+$0-$0.-)F+-)Y
),/A-/$/,-+$A-1-(),F--10$2,H/Q$&(1,--1+<$'-/$2--1$A1.+-$=--10-1J-,0$&(/$=--1$0(/$
V7l$&,/0+$ 0(+$ 0-$ &.)A-/0-$0.-)F+-)),/A-/$/,-+$ N-J(()0$ 2,H/O$ ./+F)(A1-IJ+$ &-1Y
--/&.*0,A-/$]+(N-)$&1((A$[<8^i$1-IJ+FM.F,+,-$&(/$gN-M(()0-$+,H0-1Fh$&-1F+-13-/$
(tabel vraag 5.6); doorstroom van flexibele arbeid naar vaste arbeid bevorderen 
]+(N-)$&1((A$[<X^i$J-+$((/+1-33-),H3-1$=(3-/$&..1$@-13A-&-1F$.=$=-/F-/$((/$
+-$/-=-/$]+(N-)$&1((A$[<87^$-/$0-H*1,0,F-1-/$2./0-1$&-1),-F$&(/$3@(),+-,+$]+(N-)$
&1((A$[<88^<$!.)A-/F$--/$1*,=-$=--10-1J-,0$]&(1,e1-/0$+*FF-/$99l$-/$X[l^$2,H/$
..3$0-$(/0-1-$0.-)F+-)),/A-/$&(/$0-$445$/,-+$N-J(()0<

Q(F-)$ &1((>$ H?8$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$O/+<)(>1-G;+$&-1--/&.*0,>-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\l VWl 7l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 Vl V8l 7l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Vl V8l 7l

'-/$&(3N./0 6\l W\l \l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Vl X6l Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 69l WZl 7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 8Wl 9[l 8Wl

Q.+(() HS DIS 8S

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8886> 34E6E3456888F@BG@BB



9X

Q(F-)$ &1((>$ H?6$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$A-G;+<>-),N3;-,0$F,N$./+<)(>$F-&.10-1-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

[9l \Vl [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [\l \Vl Xl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ WZl 69l 7l

'-/$&(3N./0 W\l 67l Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Z9l Z9l Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF XVl 88l 7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [Wl \7l 8\l

Q.+(() H@S EdS HS

Q(F-)$ &1((>$ H?E$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$A-G;+<2-3-1;-,0$F,N$./+<)(>$F-&.10-1-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

6Zl W\l \l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \Xl [\l Vl

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \Vl [6l Vl

'-/$&(3N./0 9\l 6Wl 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8Xl W\l Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF [6l ZXl 7l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ [Wl \7l 8\l

Q.+(() 6dS 9dS IS

Q(F-)$ &1((>$ H?I$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$O/+<)(>&-1>.-0,/>-/$F-=-13-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

W9l 66l 6l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 W7l 6Xl 6l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ V8l Vl 7l

'-/$&(3N./0 V7l 87l 7l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A [[l 6Wl 8Xl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF WXl 8Vl Zl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 9[l 8Wl 8Wl

Q.+(() @9S 66S ES

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8886F 34E6E3456888F@BG@BB



9V

Q(F-)$ &1((>$ H?H$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$"(/P-/0,/>$&(/$0-$./+<)(>&-1>.-0,/>$&..1$</-))-$P-13;-1&(+J
+,/>$F-&.10-1-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\l XXl 87l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 Vl WXl 8\l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 7l 9[l \[l

'-/$&(3N./0 Wl W\l 67l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 6Wl 9Zl Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l XVl 88l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl 98l \7l

Q.+(() ES dHS 88S

Q(F-)$ &1((>$ H?9$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$A-G;+<=.<,+,-$&(/$eF-=(()0-$+,N0-1<f$&-1<+-13-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

Zl VZl 6l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 9l V8l \l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 8\l WZl 8\l

'-/$&(3N./0 8\l WWl 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF Wl X[l Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl WZl 8Wl

Q.+(() HS D6S ES

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8886G 34E6E3456888F@BG@BB



W7

Q(F-)$ &1((>$ H?@$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$ %$ A-G;+<=.<,+,-$ &(/$ P-13/-L-1<$ L-+$ --/$ (1F-,0<.&-1--/3.L<+$
L-+$P,<<-)-/0-$*1-/$&-1<+-13-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8Wl 9Wl 89l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 8Vl 99l 89l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \7l ZXl 66l

'-/$&(3N./0 6Wl [\l 67l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 8Xl 9Zl 8Xl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 8Vl 9Wl 8[l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl [Wl \[l

Q.+(() 8dS 99S 89S

Q(F-)$ &1((>$ H?d$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$T..1<+1..L$&(/$W)-c,F-)-$/((1$&(<+-$(1F-,0$F-&.10-1-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8l VZl Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \l V6l [l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Zl WZl 66l

'-/$&(3N./0 Wl WWl 8Wl

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF Zl XVl Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 7l WXl 66l

Q.+(() 6S DES 9S

Q(F-)$ &1((>$ H?D$ M-/+$ *$ &(/$ L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$k(/>0*1,>-$,/2-+$&(/$W)-c,F-)-$(1F-,0$F-=-13-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

68l WZl [l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 6\l W6l [l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 8Wl [6l \7l

'-/$&(3N./0 6\l 9Wl 87l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Vl V8l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 66l W7l Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 69l [6l 66l

Q.+(() 68S @ES 9S

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>4 34E6E3456888F@BG@BA



W8

Q(F-)$ &1((>$ H?87$M-/+$ *$ &(/$L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$i-+$((/+1-33-),N3-1$L(3-/$&..1$P-13>-&-1<$.L$L-/<-/$((/$+-$
/-L-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

\l VZl Zl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [l VZl 6l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Zl W7l 69l

'-/$&(3N./0 8\l 9Xl 67l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l 877l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF 7l X6l 8Vl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 8Wl [Wl 69l

Q.+(() IS D8S 9S

Q(F-)$ &1((>$ H?88$M-/+$ *$ &(/$L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$T-N*1,0,<-1-/$2./0-1$&-1),-<$&(/$3P(),+-,+

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

6l V9l \l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 [l XZl 88l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ Vl WZl 8Wl

'-/$&(3N./0 8\l W\l 8\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 7l V8l Vl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF Wl X6l 88l

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ Vl W7l 66l

Q.+(() ES DES HS

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>5 34E6E3456888F@BG@BA



W6

Q(F-)$ &1((>$ H?86$M-/+$ *$ &(/$L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$'-/$<l<+--L$,/+1.0*G-1-/$0(+$N*1,0,<G;$0-*>0-),N3$,<

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8[l WWl Xl

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 8\l W6l 89l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ 69l 98l 8\l

'-/$&(3N./0 ZWl Z7l 8\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A Vl 9Zl 6Wl

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \Wl [9l Wl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ 69l ZZl \7l

Q.+(() 8@S @IS DS

Q(F-)$ &1((>$H?8E$M-/+$ *$ &(/$L-/,/>$ 0(+$ 0-2-$ 0.-)<+-)),/>$ &(/$ 0-$445$ ,<$
F-;(()0U$%$i-+$./+<)(><+-)<-)$+1(/<=(1(/+-1$-/$,/2,G;+-),N3-1$L(3-/

"&W&XQX ]( #-- :3$3(/$;,-1$>--/$
(/+P..10$.=$>-&-/

"0&.I((+$k$H*1,F+$1-IJ+FN,HF+(/0F&-12-3-1((1$k$
1-IJ+FN,HF+(/0&-1)-/-1

8Xl X8l 6l

G-01,H;FH*1,F+$k$./0-1/-=-1 \7l 99l [l

K-$1-IJ+-1),H3-$=(IJ+ \Vl 98l 7l

'-/$&(3N./0 \Wl [7l 8\l

'-/$@-13A-&-1F&-1-/,A,/A$k$N1(/IJ-&-1-/,A,/A 6Wl W\l 7l

?-+$@-+-/FIJ(MM-),H3$./0-1@,HF$k$J.A-1$./0-1@,HF \\l 9\l Zl

L&-1,A$]_4!Q$U'>Q$=,/,F+-1,-$&(/$U54$-+I<̂ \Vl ZZl 8Wl

Q.+(() 67S @@S ES

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>3 34E6E3456888F@BG@BA



9?6$ !-13.1+-$P--1>(&-$1-<*)+(+-/$
-/B*C+-./0-12.-3$V-/+'A0(+(

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>? 34E6E3456888F@BG@BA



C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>B 34E6E3456888F@BG@BA



W[

8?$ O/+<)(>>1./0-/$,/$0-$./+F,/0,/><=1.G-0*1-
B-+$,/A(/A$&(/$8$H*),$678[$3(/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$0..1$
0-$3(/+./1-IJ+-1$.M$&-12.-3$&(/$0-$@-13A-&-1$())--/$M)((+F&,/0-/Q$,/0,-/$
FM1(3-$,F$&(/$--/$1-0-),H3-$A1./0$-P$(1+,3-)$WO99V$),0$\$./0-10-)-/$I$+k=$J$
G4$]gJ-+$),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)h^<$?,-1/($&.)A-/$-/3-)-$&1(A-/$.&-1$J-+$
),=,+(+,-&-$A1./0-/F+-)F-)<

8<8$ O$33$"&#$&%$#$7*=3$&6%/"#$"&+$%9$7#&*"&'%)*3$7&Q,AAX&7*#&F&/"#$%#$7$"&(&)Y9&
.&-S&'77$&1*)0')*$1&5''%*"&/")<*"#*"6&+'"&#$&'%<$*#1/+$%$$"3/91)&6$%$(.)N
+''%#*6#&*1&+/7#/$"#$&'2Z
(^$ C($%$\6l
N^$ #--$%$98l$à$/((1$&1((A$8<6
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Wl

8<6$ O$&+%''6&/+$%&.$)&'7&#'"&"*$)&+/7#/$"#$&'2#$33$"&+'"&.$)&7*9*)')*$+$&6%/"N
#$"1)$71$7&.$<&*3&9$)&["$$\&<$'")5//%#&+'"5$6$&$$"&/2&9$$%&+'"&#$&"'+/7N
6$"#$&%$#$"$",
(^$ J-+$./+N1-3-/$&(/$0-$=.A-),H3J-,0$./+N,/0,/A$+-$&1(A-/$@-A-/F$&-1Y

FIJ,))-/0-$./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./0-/Q$0,-$+-2(=-/$./+N,/0,/A$&(/$
0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$1-IJ+&((10,A-/$%$XWl

N^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$IYA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$1-A-)Y
=(+,A$2,-3+-&-12*,=$%$[l

I^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$0YA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$0,FY
;*/I+,./-1-/$%$6Vl

0^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$-YA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$&-1Y
@,H+N((1$J(/0-)-/$%$9l

-^$ 0-$ -,F-/$ 0,-$ 0-$ ;YA1./0$ F+-)+$ ((/$ ./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$ --/$
@-,A-1,/A$0-$N-0./A-/$(1N-,0$+-$&-11,IJ+-/$%$8l

;^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$AYA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$--/$
&-1F+..10-$(1N-,0F&-1J.*0,/A$%$\Zl

A^$ 0-$1-F+1,I+,-&-$*,+)-A$&(/$0-$()F$1-F+A1./0$N-0.-)0-$JYA1./0$%$W8l
J^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8l

8<\$ S')& *1&+/76$"1&0&#$&<$7'"6%*=31)$&//%8''3&$%+'"&#')&.$)& 7*9*)')*$+$&6%/"N
#$"1)$71$7&"*$)&'77$&1*)0')*$1&5''%*"&/")<*"#*"6&+'"&#$&'%<$*#1/+$%$$"3/91)&
6$%$(.)+''%#*6#&*1&+/7#/$"#$&'2#$3)&D17$(.)1&]]"&//%8''3&"/$9$"L
(^$ J-+$./+N1-3-/$&(/$0-$=.A-),H3J-,0$./+N,/0,/A$+-$&1(A-/$@-A-/F$&-1Y

FIJ,))-/0-$./&.)01(A-/$1-0-),H3-$A1./0-/Q$0,-$+-2(=-/$./+N,/0,/A$&(/$
0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$1-IJ+&((10,A-/$%$9[l

N^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$IYA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$1-A-)Y
=(+,A$2,-3+-&-12*,=$%$7l

I^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$0YA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$0,FY
;*/I+,./-1-/$%$6l

M,N)(>-$'/B*C+-$445

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>A 34E6E3456888F@BG@BA



W9

0^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$-YA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$&-1Y
@,H+N((1$J(/0-)-/$%$7l

-^$ 0-$ -,F-/$ 0,-$ 0-$ ;YA1./0$ F+-)+$ ((/$ ./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$ --/$
@-,A-1,/A$0-$N-0./A-/$(1N-,0$+-$&-11,IJ+-/$%$7l

;^$ 0-$-,F-/$0,-$0-$AYA1./0$F+-)+$((/$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$--/$
&-1F+..10-$(1N-,0F&-1J.*0,/A$%$Wl

A^$ 0-$1-F+1,I+,-&-$*,+)-A$&(/$0-$()F$1-F+A1./0$N-0.-)0-$JYA1./0$%$6[l
J^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8l

8<Z$ O//%&#$& *")%/#0()*$&+'"&.$)& 7*9*)')*$+$&6%/"#$"1)$71$7& *1&#$&0*)3/91)&+'"&
$$"& /")<*"#*"61;%/($#0%$& <$)$%& +//%1;$7<''%& #'"& +^^%& *"+/$%*"6& +'"& #$&
SST,
(^$ '-/F$%$\Wl
N^$ L/--/F$%$[9l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Wl

8<[$ K$)& 7*9*)')*$+$&6%/"#$"1)$71$7& 7$*#):& *"&.$)&<*=8/"#$%&5''%&.$)&#$&#N6%/"#&
<$)%$2):&)/)&9$$%&#/11*$%/;</05&#'"&+^^%&#$&SST&.$)&6$+'7&5'1,
(^$ '-/F$%$XZl
N^$ L/--/F$%$87l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$9l

8<9$ K$)&7*9*)')*$+$&6%/"#$"1)$71$7&7$*#)&)/)&9$$%&'25*=8*"6$"&+'"&/")<*"#*"61+$%N
8/$3$"&#//%&#$&3'")/"%$(.)$%&#'"&*"&+$%6$7*=3<'%$&6$+'77$"&+^^%&#$&SST&
.$)&6$+'7&5'1,
(^$ '-/F$%$XWl
N^$ L/--/F$%$\l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$88l

8<W$ M/76$"1&9*=&*1&#$&/")<*"#*"61;%/($#0%$&#//%&.$)&7*9*)')*$+$&6%/"#$"1)$71$7,
(^$ !-1F.-M-)0$%$8l
N^$ G-=.-,),H3+$%$XXl
I^$ #.IJ$&-1F.-M-)0Q$/.IJ$N-=.-,),H3+$%$Xl
0^$ T3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\l

8<X$ O//%&#$&5$%3*"6&+'"&.$)&7*9*)')*$+$&6%/"#$"1)$71$7&<*$#$"&5$%36$+$%1&9*"N
#$%&1"$7&#'"&+^^%&#$&SST&$$"&/"<$;''7#$&)*=#&(/")%'()&''",
(^$ '-/F$%$97l
N^$ L/--/F$%$89l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$6Zl

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>6 34E6E3456888F@BG@BA



WW

8<V$ _%&*1&<$./$2)$&''"&$$"&'76$9$"$&%$1)6%/"#&#*$&9$$%&/;$"&*1&#'"&#$&.0*#*6$&
.N6%/"#,
(^$ '-/F$%$Z\l
N^$ '-/FQ$=,+F$,/$I.=N,/(+,-$=-+$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@-A-/F$

&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$,/$M)((+F$&(/$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$%$Z\l
I^$ L/--/F$%$87l
0^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Zl

6?$ !-1>.-0,/>-/
K..1$ 0-$ 445$ ,F$ 0-$ @-13A-&-1$ ,/$ N-A,/F-)$ --/$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$
&-1FIJ*)0,A0$-/$,/$N,H2./0-1-$A-&())-/$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A<$
?,-1/($&.)A+$--/$((/+()$&1(A-/$.&-1$N-,0-$&-1A.-0,/A-/<

Q1(/<,+,-&-1>.-0,/>

6<8$ `1&#$&)%'"1*)*$+$%6/$#*"6&+/76$"1&0&)/$%$*3$"#&/9&*"&#$&6$+/76$"&+'"&.$)&
/")17'6&)$&+//%8*$"Z
(^$ C($%$6[l
N^$ #--$%$98l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8\l

6<6$ M/76$"1&9*=&*1&$%&*"&#$&;%'3)*=3&+''3&#*1(011*$&/+$%&#$&=0*1)$&<$%$3$"*"6&+'"&
#$&)%'"1*)*$+$%6/$#*"6&5'""$$%&.$)&6'')&/9,
"<$ (;1./0,/A$&(/$0,-/F+H(1-/

(^$ H($%$86l
N^$ /--$%$WZl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8[l

G<$ [7YM)*F$@-13/-=-1F
(^$ H($%$8Xl
N^$ /--$%$9Wl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$89l

a<$ +.-M(FF,/A$&(/$0-$BEGY1-A-),/A$](1+,3-)$WO9W\0$G4^
(^$$ H($%$69l
N^$$ /--$%$ZXl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$69l

K<$ &-11-3-/,/A$&(/$FIJ.),/AF3.F+-/$=-+$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A
(^$ H($%$\Wl
N^$ /--$%$Z6l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$68l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>> 34E6E3456888F@BG@BA



WX

6<\$ O$&5$)6$+$%&.$$2)&)$%$(.)&<$;''7#&#')&$$"&6/$#&.'"#$7$"#$&5$%36$+$%:&"$)&
8/'71&#$&"*$)&6/$#&9''%&"*$)&$%"1)*6&+$%5*=)<''%&.'"#$7$"#$&5$%36$+$%:&#$&
)%'"1*)*$+$%6/$#*"6&+$%1(.07#*6#&*1,
(^$ '-/F$%$ZWl
N^$ L/--/F$%$ZVl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Zl

6<Z$ J7$*"$&aJ-N5$%36$+$%1&30""$"&#$&)%'"1*)*$+$%6/$#*"6&"'05$7*=31&/;<%$"6$",
(^$ '-/F$%$[9l
N^$ L/--/F$%$8Xl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$69l

6<[$ O//%& #$& *"+/$%*"6& +'"& #$& )%'"1*)*$+$%6/$#*"6& <*$#$"& 5$%36$+$%1&9*"#$%&
1"$7&#'"&+^^%&#$&SST&$$"&/"<$;''7#$&)*=#&(/")%'()&''"&5$%3"$9$%1&''",
(^$ '-/F$%$[Xl
N^$ L/--/F$%$67l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$66l

6<9$ O//%&#$&*")%/#0()*$&+'"&#$&)%'"1*)*$+$%6/$#*"6&7')$"&5$%36$+$%1&$$"&3$)$"&
+'"&)*=#$7*=3$&'%<$*#1(/")%'()$"&*"&)/)''7&9*"#$%&#'"&IU&9''"#$"&#0%$",
(^$ '-/F$%$XXl
N^$ L/--/F$%$Zl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Xl

6<W$ `"&.$)&6$+'7&+'"&$$"&1(.*33*"6&5/%#)&#//%6''"1&$$"&%$6$7*"6&6$)%/22$"&#*$&
%$107)$$%)&*"&#$&<$)'7*"6&+'",
(^$ 0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$%$88l
N^$ --/$ &-1A.-0,/A$ A-)-A-/$ +*FF-/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ -/$ 0-$ .*0-Q$

/-*+1()-$3(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$%$W\l
I^$ --/$&-1A.-0,/A$1./0.=$0-$.*0-Q$/-*+1()-$3(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$%$Xl
0^$ --/$&-1A.-0,/A$0,-$J.A-1$),A+$0(/$0-$.*0-Q$/-*+1()-$3(/+./1-IJ+-1F;.1Y

=*)-$%$8l
-^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Wl

6<X$ !"#$%&#$&SST&5/%#$"&<*=&1(.*33*"6$"&*"&+$%6$7*=3<'%$&6$+'77$"&7'6$%$&+$%N
6/$#*"6$"&/+$%$$"6$3/9$"&#'"&+^^%&#$&SST&.$)&6$+'7&5'1,
(^$ '-/F$%$WVl
N^$ L/--/F$%$8\l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Vl

6<V$ a$)&*"6'"6&+'"&#$&SST&1(.*3&*3,
(^$ =--1$./+F)(A2(3-/$%$\Vl
N^$ =,/0-1$./+F)(A2(3-/$%$87l
I^$ 0-2-);0-$J.-&--)J-,0$./+F)(A2(3-/$%$Z7l
0^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$88l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>F 34E6E3456888F@BG@BA



WV

6<87$a$)& *"6'"6& +'"& #$& SST& 1(.*3& *3& 9$$%& /")17'68'3$":& 9$)& "'9$& /9#')&
D17$(.)1&]]"&%$#$"&"/$9$"L,
(^$ J-+$)(F+,A-1$,F$./+F)(A$N,H$0-$1-IJ+-1$+-$1-(),F-1-/$%$W7l
N^$ J-+$ J.A-1$ N-1.-M$ -/$ I(FF(+,-$ &(/$ ./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/$ +-$ &--)$

./2-3-1J-,0$&-1..12(3-/$%$Xl
I^$ 0-$445$/.A$+-$&--)$./2-3-1J-0-/$3-/+$%$8Wl
0^$ A--/$&(/$0-$./0-1$($+k=$I$&-1=-)0-$..12(3-/$%$[l
-^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$7l

6<88$S/%#)&#$&9/6$7*=3.$*#&+'"&./6$%&<$%/$;&$"&('11')*$&+'"&$$"&/")<*"#*"61N
<$1(.*33*"6&+/76$"1&0&#//%&;'%)*=$"&6$<%0*3)&/9&#$&'"#$%$&;'%)*=&D'71"/6L&)$&
7')$"&1(.*33$"Z
(^$ C($%$[\l
N^$ #--$%$8Wl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\7l

6<86$O$&5$))$7*=3$&<$#$"3)$%9*="& 7$*#)& )/)&$$"&/;5''%)1&$22$()&+'"&#$&+$%6/$N
#*"6D$"L&<*=&.$)&)%$22$"&+'"&$$"&1(.*33*"6,
(^$ '-/F$%$8[l
N^$ L/--/F$%$W7l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8Zl

M,)),N3-$&-1>.-0,/>

6<8\$-*=&.$)&+'1)1)$77$"&+'"&#$&<*77*=3$&+$%6/$#*"6&#*$"$"&b&*"&)$6$"1)$77*"6&)/)&#$&
5$"1&+'"&#$&5$)6$+$%&b&//3&#$&6$+/76$"&+'"&.$)&/")17'6&$$"&%/7&)$&1;$7$",
(^$ '-/F$%$WZl
N^$ L/--/F$%$68l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$[l

6<8Z$-*=&.$)&+'1)1)$77$"&+'"&#$&<*77*=3$&+$%6/$#*"6&#*$")&.$)&;0"*)*$+$&3'%'3)$%&
D'21)%'22$"&+'"&$%"1)*6&+$%5*=)<''%&.'"#$7$"L&)/)&0*)#%033*"6&)$&3/9$",
(^$ '-/F$%$XVl
N^$ L/--/F$%$Xl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\l

6<8[$O$& ;'%7$9$")'*%$& 6$1(.*$#$"*1& $"& #$& 6$5$8$"& %$(.)1;%''3& <*$#$"& +/7N
#/$"#$&./0+'1)&+//%&#$&<$%$3$"*"6&+'"&#$&<*77*=3$&+$%6/$#*"6,
0^$ '-/F$%$Xl
-^$ L/--/F$%$XWl
;^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$[l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888>G 34E6E3456888F@BG@BA



X7

6<89$_%&#*$")&$$"&<$%$3$"*"612/%907$&)$&3/9$"&+//%&#$&<*77*=3$&+$%6/$#*"6,
(^$ '-/F$%$9Zl
N^$ L/--/F$%$\6l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$[l

6<8W$!+$%&.$)&'76$9$$"&+*"#&*3&#$&*"&#$&%$(.)1;%''3&)/$6$3$"#$&<*77*=3$&+$%6/$N
#*"6$",
(^$ M1-I,-F$A.-0$&(F+A-F+-)0$%$9l
N^$ +-$J..A$&(F+A-F+-)0$%$Wl
I^$ +-$)((A$&(F+A-F+-)0$%$Z9l
0^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Z8l

E?$ m)-c,F-)-$(1F-,0
Een belangrijke doelstelling van de WWZ is “flex minder flex” te maken. 
K((1+.-$2,H/$./0-1$(/0-1-$@,H2,A,/A-/$0..1A-&.-10$,/$0-$3-+-/1-A-),/A<$K-$
volgende vraag gaat over flexibele arbeid.

\<8$ a*="&$%+'%*"6&*1&#')&#$&''";'11*"6&+'"&#$&3$)$"%$6$7*"6&D+'"&#%*$&)*=#$7*=3$&
'%<$*#1/+$%$$"3/91)$"&*"&$$"&;$%*/#$&+'"&)5$$&=''%&*"&;7'')1&+'"&*"&$$"&
;$%*/#$&+'"&#%*$&=''%L&)/)&6$+/76&.$$2)&#'),
(^$ @-13A-&-1F$--/$+,H0-),H3-$31(IJ+$--10-1$--/$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$&..1$

./N-M(()0-$+,H0$((/N,-0-/$%$8l
N^$ @-13A-&-1F$--10-1$(;FIJ-,0$/-=-/$&(/$--/$+,H0-),H3-$(1N-,0F31(IJ+$%$

V7l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Vl

I?$ R1.G-<1-G;+
K..1$0-$445$ ,F$J-+$M1.I-F1-IJ+$A-@,H2,A0<$?,-1/($&.)A-/$-/3-)-$&1(A-/$
.&-1$J-+$/,-*@-$M1.I-F1-IJ+<

Z<8$ -*$#)&#$&+$%+'7)$%9*="&+'"&)5$$&9''"#$"&+/76$"1&0&+/7#/$"#$&)*=#&$$"&8''3&
+//%&#$&%$(.)$%&)$&<%$"6$"Z
(^$ C($%$[9l
N^$ #--$%$\[l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Vl

Z<6$ O//%&#$&SST&*1&<0*)$"6$%$(.)$7*=3$&+$%"*$)*6*"6&+'"&#$&/;8$66*"6&"*$)&9$$%&
9/6$7*=3?&c$*#)&#*)&+/76$"1&0&)/)&=0%*#*1$%*"6&+'"&.$)&/")17'6Z
(^$ C($%$W\l
N^$ #--$%$8Xl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Vl

Z<\$ `1&$%&+/76$"1&0&+/7#/$"#$&)*=#&+//%&.$)&*"#*$"$"&+'"&$$"&+$%5$$%1(.%*2)Z
(^$ C($%$[Zl
N^$ #--$%$\6l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8Zl

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888F4 34E6E3456888F@BG@BA



X8

Z<Z$ `1&#$&5$%36$+$%&+'"5$6$&#$&SSTN;%/($1%$6$71&D//3&./6$%&<$%/$;&9/6$N
7*=3:&/"8$3$%.$*#&/+$%&#$&9/6$7*=3.$*#&+'"&+//%5''%#$7*=3$&/")<*"#*"6&$?#?L&
+/76$"1&0&9$$%&/2&9*"#$%&+//%8*(.)*6&9$)&.$)&6$+$"&+'"&/")17'6&/;&1)''"#$&
+/$)Z
(^$ =--1$&..12,IJ+,A$%$[\l
N^$ =,/0-1$&..12,IJ+,A$%$\l
I^$ 0-$445$J--;+$J,-1,/$A--/$@,H2,A,/A$A-N1(IJ+$%$\Zl
0^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$87l

Z<[$ `1&#$&9/6$7*=3.$*#&+'"&./6$%&<$%/$;&$"&('11')*$&+'"&$$"&/")<*"#*"61<$N
1(.*33*"6&$$"&+$%<$)$%*"6&+'"&.$)&/")17'6%$(.)Z
(^$ C($%$ZXl
N^$ #--$%$ZZl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Xl

H?$ T.-)<+-)),/>-/$&(/$0-$445
K-$445$-/$J-+$U.I,(()$"33..10$0(+$((/$0-$445$+-/$A1./0F)(A$),A+$N-&(++-/$
0-$/(&.)A-/0-$0.-)F+-)),/A-/<$G-/+$*$&(/$=-/,/A$0(+$0-2-$2,H/$N-J(()0`

8<$ L/+F)(A1-IJ+$&-1--/&.*0,A-/O
(^$ C($%$[l
N^$ #--$%$VZl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$8l

6<$ >-IJ+FA-),H3J-,0$N,H$./+F)(A$N-&.10-1-/O
(^$ C($%$[Wl
N^$ #--$%$\Xl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$[l

\<$ >-IJ+F2-3-1J-,0$N,H$./+F)(A$N-&.10-1-/O
(^$ C($%$6Xl
N^$ #--$%$9Xl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Zl

Z<$ L/+F)(A&-1A.-0,/A-/$N-M-13-/O
(^$ C($%$W9l
N^$ #--$%$66l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\l

[<$ "(/@-/0,/A$&(/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A$&..1$F/-))-$@-13J-1&(++,/A$N-&.10-Y
1-/O
(^$ C($%$\l
N^$ #--$%$X[l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$88l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888F5 34E6E3456888F@BG@BA



X6

9<$ >-IJ+FM.F,+,-$&(/$gN-M(()0-$+,H0-1Fh$&-1F+-13-/O
(^$ C($%$[l
N^$ #--$%$V6l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\l

W<$ >-IJ+FM.F,+,-$ &(/$@-13/-=-1F$=-+$--/$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$=-+$@,FF-Y
)-/0-$*1-/$&-1F+-13-/O
(^$ C($%$8Xl
N^$ #--$%$99l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$89l

8. Doorstroom van flexibele naar vaste arbeid bevorderen:
(^$ C($%$6l
N^$ #--$%$V\l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$9l

9. Langdurige inzet van flexibele arbeid beperken:
(^$ C($%$68l
N^$ #--$%$W\l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$9l

87<$ ?-+$((/+1-33-),H3-1$=(3-/$&..1$@-13A-&-1F$.=$=-/F-/$((/$+-$/-=-/O
(<$ C($%$Zl
N<$ #--$%$V8l
I<$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$9l

88<$ K-H*1,0,F-1-/$2./0-1$&-1),-F$&(/$3@(),+-,+O
(^$ C($%$\l
N^$ #--$%$V\l
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$[l

86<$ '-/$FjF+--=$,/+1.0*I-1-/$0(+$H*1,0,FIJ$0-*A0-),H3$,FO
(^$ C($%$8Wl
N^$ #--$%$WZl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$Vl

8\<$ ?-+$./+F)(AF+-)F-)$+1(/FM(1(/+-1$-/$,/2,IJ+-),H3-1$=(3-/O
(^$ C($%$67l
N^$ #--$%$WWl
I^$ ,3$3(/$J,-1$A--/$(/+@..10$.M$A-&-/$%$\l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888F3 34E6E3456888F@BG@BA



9?E$ A-G;+<=1((3./0-12.-3$445$
'1(<L*<$KG;..)$.W$k(P

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888F? 34E6E3456888F@BG@BA
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'1(<L*<$KG;..)$.W$k(P
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U,/0F$0-$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,F$J-+$=.A-),H3$+-A-/$--/$./+N,/0,/AFN-FIJ,3Y
3,/A-/$+-$(MM-))-1-/<$!(/$0-2-$=.A-),H3J-,0$,F$N),H3-/F$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+Y
FM1((3$()$68$3--1$A-N1*,3$A-=((3+<$T/$+(N-)$\<Z$F+((/$M-1$A-1-IJ+FJ.;$J-+$((/+()$
N-FIJ,33,/A-/$/((1$*,+3.=F+$@--1A-A-&-/<

Q(F-)$E?I$ "))-$>-=*F),G--10-$*,+<=1(3-/$/((1$*,+3.L<+$=-1$;.W$,/$0-$=-1,J
.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

i.W$T-/$i((> # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ \ 877l

";@,H2,/A-/ 7 7l

L&-1,A- 7 7l

D.+(() \ 877l

i.W$"L<+-10(L # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 6 877l

";@,H2,/A-/ 7 7l

L&-1,A- 7 7l

D.+(() 6 877l

i.W$"1/;-LJk--*P(10-/ # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ Z [7l

";@,H2,/A-/ \ \Xl

L&-1,A- 8 86l

D.+(() X 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888544 34E6E3456888F@BG@B6



878

i.W$n<Ji-1+.>-/F.<G; # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ Z [7l

";@,H2,/A-/ \ \Xl

L&-1,A- 8 86l

D.+(() X 877l

_,+$+(N-)$\<Z$N),H3+$0(+$,/$8\$&(/$0-$68$N-FIJ,33,/A-/$]96l^$0-$./+N,/0,/A$&(/$
0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$0..1$J-+$J.;$ ,F$+.-A-@-2-/<$T/$9$N-FIJ,33,/A-/$@-10$
0-$&-12.IJ+-$./+N,/0,/A$(;A-@-2-/$]6Vl^<$?,-1=--$)((+$0-$--1F+-$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$&(/$J-+$J.;$--/2-);0-$N--)0$2,-/$()F$0-$3(/+./1-IJ+FM1((3<

\<6$ D.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$M-1$A1./0

B-+$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,F$--/$A-F).+-/$F+-)F-)$&(/$),=,+(+,-&-$./+F)(AA1./0-/$
,/A-&.-10<$ T/$(1+,3-)$WO99V$ ),0$\$G4$F+((/$./0-1$($ +.+$-/$=-+$J$0-$(IJ+$./+Y
F)(AA1./0-/$.MA-F.=0$@((1*,+$0-$@-13A-&-1$3(/$3,-2-/$N,H$ ,/0,-/,/A$&(/$--/$
./+N,/0,/AF&-12.-3<$?,-1N,H$=.-+$@.10-/$.MA-=-13+$0(+$0-$A1./0-/$($]N-01,H;FY
-I./.=,FIJ-$ 1-0-/-/^$ -/$ N$ ])(/A0*1,A-$ (1N-,0F./A-FIJ,3+J-,0^$ 2.A-/.-=0-$
,/0,1-I+-$A1./0-/$2,H/Q$@((1N,H$M(F$./+&(/3-),H3J-,0$&.)A+$,/0,-/$--1F+$--/$M1.Y
I-0*1-$N,H$J-+$_4!$,F$0..1).M-/$0,-$,/$--/$(;@,H2,/A$J--;+$A-1-F*)+--10$](1+,3-)$
WO9W8N$),0$8$F*N$N$G4^$.;$FM1(3-$,F$&(/$--/$F,+*(+,-$()F$A-/.-=0$,/$(1+,3-)$WO9W8N$
),0$8$F*N$I$G4<$#((F+$0-$,/$(1+,3-)$WO99V$),0$\$G4$A-/.-=0-$./+F)(AA1./0-/$F+((+$
,/$(1+,3-)$WO9W8I$0-$./+N,/0,/A$.M$&-12.-3$&(/$0-$@-13/-=-1$A-1-A-)0$%$@((1N,H$
J-+$I1,+-1,*=$,F$./+)--/0$((/$0-$;.1=*)-1,/A$&(/$(1+,3-)$WO9X[$G4$].*0^$%$-/$,/$
(1+,3-)$WO9X9$G4$0-$./+N,/0,/A$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-<$L.3$0-2-$+@--$N,H2./0-1-$
./+N,/0,/AFM1.I-0*1-F$2,H/$,/$0-$(/()jF-$N-+1.33-/<

K-2-$M(1(A1((;$A--;+$--/$.&-12,IJ+$&(/$0-$+.-Y$-/$(;@,H2,/A$M-1$./+F)(AA1./0<$
K-$@-13A-&-1$)-A+$ ,/$0-$M1(3+,H3$&--)()$=--10-1-$./+F)(AA1./0-/$((/$J-+$./+Y
N,/0,/AF&-12.-3$ +-/$A1./0F)(A<$?,-10..1$ ,F$J-+$ +.+(()$ ((/+()$*,+FM1(3-/$.M$0-$
F-M(1(+-$./+F)(AA1./0-/$A1.+-1$0(/$J-+$+.+(()$((/+()$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/<$
T/$+(N-)$\<[$+.+$-/$=-+$\<8Z$2,H/$M-1$N-FIJ,33,/A$*,+F)*,+-/0$0-$./+F)(AA1./0-/$
=--A-/.=-/$@((1.M$ 0-$ 3(/+./1-IJ+-1$ 0((0@-13-),H3$ J--;+$ N-F),F+<$ T/0,-/$ 0-$
@-13A-&-1$--/$&-12.-3$,/0,-/+$.M$M1,=(,1$0-$-YA1./0Q$F*NF,0,(,1$0-$0YA1./0$-/$
=--1$F*NF,0,(,1$0-$AYA1./0$-/$0-$3(/+./1-IJ+-1$&-1&.)A-/F$0-$-YA1./0$(;@,HF+Q$
=((1$0-$0YA1./0$+.-@,HF+$-/$0((10..1$.M$0-$AYA1./0$/,-+$=--1$N-F),F+Q$0(/$F+((+$
0-2-$N-FIJ,33,/A$A-1-A,F+1--10$()F$--/$(;@,H2,/A$.M$0-$-YA1./0$-/$--/$+.-@,H2,/A$
.M$0-$0YA1./0<
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876

Q(F-)$E?H$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ (J>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 88 [Xl

";@,H2,/A X Z6l

D.+(() 8V 877l

Q(F-)$E?9$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ FJ>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$E?@$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ GJ>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$E?d($ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ 0J>1./0$ ,/G)*<,-W$ =1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 89 \6l

";@,H2,/A \Z 9Xl

D.+(() [7 877l

Q(F-)$E?dF$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ 0J>1./0$ -cG)*<,-W$ =1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A V 68l

";@,H2,/A \Z WVl

D.+(() Z\ 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888543 34E6E3456888F@BG@B6



87\

Q(F-)$E?D$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ -J>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 97 Z[l

";@,H2,/A W\ [[l

D.+(() 8\\ 877l

Q(F-)$E?87$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ WJ>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$E?88($ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ >J>1./0$ ,/G)*<,-W$ =1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A VV [Wl

";@,H2,/A W[ Z\l

D.+(() 8WZ 877l

Q(F-)$E?88F$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ >J>1./0$ -cG)*<,-W$ =1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A W[ [7l

";@,H2,/A W[ [7l

D.+(() 8[7 877l

Q(F-)$E?86$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ 0-$ ;J>1./0$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$
8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A V \9l

";@,H2,/A 89 9Zl

D.+(() 6[ 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88854? 34E6E3456888F@BG@B6



87Z

Q(F-)$E?8E$ "))-$ >-=*F),G--10-$ *,+<=1(3-/$ .&-1$ (1+,3-)$ @Z9@8G$ M4$ ,/$ 0-$
=-1,.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

9@8G # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8V V[l

";@,H2,/A 8 [l

D.+(() 67 877l

Q(F-)$E?8I$ "))-$>-=*F),G--10-$*,+<=1(3-/$.&-1$(1+,3-)$@Z9d9$M4$,/$0-$=-1,J
.0-$8$N*),$678H$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8 6[l

";@,H2,/A \ W[l

D.+(() Z 877l

K-$*,+3.=F+-/$&(/$+(N-))-/$\<[$+.+$-/$=-+$\<8Z$A-&-/$--/$N--)0$&(/$F+1,3+-$-/$
=.-,),H3$((/$+-$+./-/$./+F)(AA1./0-/<$G*,+-/$0-$(YA1./0$]N-1.-M$+-A-/$*,+FM1((3$
_4!^$-/$0-$@-13/-=-1F./+N,/0,/A$&(/$(1+,3-)$WO9W8I$G4$ )-&-1+$A--/$&(/$0-$
./+F)(AA1./0-/$--/$M.F,+,-&-$N()(/F$.M$,/$&-1J.*0,/A$+*FF-/$+.-Y$-/$(;@,H2,/Y
A-/<$K-$AYA1./0$ ),H3+$.M$J-+$--1F+-$A-2,IJ+$=-+$--/$&-1J.*0,/A$[WlYZ\l$0-$
-/,A-$0,1-I+-$A1./0$+-$2,H/$@((1,/$J-+$M-1I-/+(A-$+.-@,H2,/A-/$A1.+-1$,F$0(/$J-+$
M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/<$ T/0,-/$J,-1$ -IJ+-1$0-$M1.$ ;.1=(Y./+N,/0,/A-/$@.10-/$
uitgefilterd – deze zijn doorgaans op de g-grond gewezen – dan blijkt hier de 
&-1J.*0,/A$M1-I,-F$[7lY[7l$+-$2,H/$+*FF-/$0-$+.-Y$-/$(;@,H2-/0-$N-FIJ,33,/Y
gen. Opvallend is voorts dat de d-grond – na uitfiltering van de 7 pro forma’s op 
0-2-$A1./0$%$=-+$WVl$(;@,H2,/A-/$&-1*,+$0-$)(F+,AF+-$A1./0$,F$.=$--/$+.-@,H2,/A$
+-$1-(),F-1-/<$B-+$W[l$(;@,H2,/A-/$),H3+$2-);F$--/$&-12.-3$A-N(F--10$.M$(1+,3-)$
WO9X9$G4$]./+N,/0,/A$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-^$=--1$3(/F1,H3<$D.+$F).+$@.10+$.MA-Y
=-13+$0(+$0-$JYA1./0$=-+$--/$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$&(/$9Zl$/,-+$0-$/,-*@-$
.M-/$ /.1=$ ),H3+$ +-$ 2,H/$@((1.M$ &..1(;A((/0$ ((/$ ,/&.-1,/A$ &(/$ 0-$445$@-10$
A-FM-I*)--10<

\<\$ L/+F)(A&-1A.-0,/A-/

B-+$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,F$--/$/,-*@$F+-)F-)$&(/$./+F)(A&-1A.-0,/A-/$,/A-Y
&.-10<$K-$./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$/((1$N,)),H3J-,0$-P$(1+,3-)$WO9X[$),0$X$G4$].*0^$
-/$0-$&-1A.-0,/A$*,+$J..;0-$&(/$3-//-),H3$./1-0-),H3$./+F)(A$]WO9X8$G4$].*0^$
2,H/$&-1&(/A-/$0..1$--/$;.1;(,+(,1-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$@((1,/$0-$A-&.)A-/$&(/$
J-+$./+F)(A$@.10-/$A-(IJ+$+-$2,H/$&-10,FI./+--10$-/$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A$,/0,-/$0-$@-13A-&-1$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J--;+$A-J(/0-)0<$4(//--1$0-$
@-13/-=-1$ -1/F+,A$ &-1@,H+N((1$ J(/0-)+Q$ 3(/$ J,H$ 2,H/$ 1-IJ+$ .M$ 0-$ +1(/F,+,-&-1Y
A.-0,/A$ 3@,H+1(3-/$ ](1+,3-)$ WO9W\$ ),0$ W$ F*N$ I$ G4^Q$ +-/2,H$ 0,+$ /((1$=((+F+(&-/$
&(/$ 1-0-),H3J-,0$-/$N,)),H3J-,0$./((/&((10N((1$ ,F$ ](1+,3-)$WO9W\$ ),0$X$G4^<$"))-$
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F,+*(+,-F$@((1,/$0-$(1N-,0F.&-1--/3.=F+$@.10+$./+N./0-/$-/$@((1,/$A--/$0-1$
M(1+,H-/$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)+$%$J-+$FM-I+1*=$&(/$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$
2,H0-$&(/$0-$@-13/-=-1$ +.+$ &-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$ 2,H0-$&(/$0-$@-13A-&-1$%$
resulteren in uitsluitend de transitievergoeding als financiële compensatie voor 
J-+$./+F)(A<$T/$0-2-$M(1(A1((;$@.10-/$2.@-)$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$()F$0-$N,)),H3-$
&-1A.-0,/A$./0-12.IJ+<$K-2-$@.10-/$(;A-2-+$ +-A-/$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$
.=$2.0.-/0-$&(F+$+-$3*//-/$F+-))-/$.;$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A$,/0-10((0$.=)((A$
,F$A-A((/<$K((1/((F+$@.10+$..3$0-$&-1A.-0,/A$N,H$ 0-$M1.$ ;.1=(Y./+N,/0,/A-/$
./0-12.IJ+<$?,-10..1$3(/$--/$&-1A-),H3,/A$@.10-/$A-=((3+$+*FF-/$0-$0..1$0-$
1-IJ+-1$ +.-A-3-/0-$ +1(/F,+,-Y$-/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$-/$0-$ +*FF-/$M(1+,H-/$ 2-);$
.&-1--/A-3.=-/$./+F)(A&-1A.-0,/A<

F?F?@& f%'"1*)*$+$%6/$#*"6
T/$+(N-)$\<8[$,F$--/$.&-12,IJ+$A-A-&-/$&(/$J-+$((/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1Y
A.-0,/A-/$+-/$.M2,IJ+-$&(/$J-+$+.+(()$((/+()$+.-@,H2-/0-$N-FIJ,33,/A-/$]-PI)*Y
F,-;$M1.$;.1=(qF^<$D-&-/F$,F$.MA-/.=-/$,/$@-)3$((/+()$&(/$0-$+.-@,H2,/A-/$0..1$
0-$@-13/-=-1$ .=$ N-+(),/A$ &(/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ ,F$ &-12.IJ+$ -/$ ,/$@-)3$
M-1I-/+(A-$0-$3(/+./1-IJ+-1$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$2,H0-$&(/$0-$@-13Y
/-=-1$&(F+F+-)0-<

Q(F-)$E?8H$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ 8X\ 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 8\9 WZl

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 88W 9Zl$]X9l$+<.<&<$&-12.IJ+-$D!^

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 6V 89l

!(/$0-$8X\$+.-@,H2,/A-/$&(/$J-+$./+N,/0,/AF&-12.-3$.M$+-A-/FM1((3$@-10$,/$8\9$
2(3-/$0..1$0-$@-13/-=-1$--/$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$&-12.IJ+<$K,+$3.=+$.&-1--/$
=-+$ --/$ M-1I-/+(A-$ &(/$ WZl<$ T/0,-/$ &-1&.)A-/F$ /((1$ J-+$ ((/+()$ +.-A-3-/0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/$@.10+$A-3-3-/$0(/$&()+$.M$0(+$,/$88W$A-&())-/$0-$+1(/F,Y
+,-&-1A.-0,/A$,F$+.-A-3-/0<$D-/$.M2,IJ+-$&(/$J-+$+.+(()$((/+()$+.-@,H2,/A-/$,F$0,+$
9Zl$-/$+-/$.M2,IJ+-$&(/$J-+$((/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/$2-);F$X9l<$
?,-1*,+$&.)A+$0(+$&1,H$-&,0-/+$,F$0(+$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$.&-1A1.+-$=--10-1Y
J-,0$&(/$0-$+.-@,H2,/A-/$@.10+$+.-A-3-/0$,/0,-/$J,-1.=$,F$&-12.IJ+<$LM&())-/0$,F$
0(+$0-$3(/+./1-IJ+-1$,/$=((1$),-;F+$6V$N-FIJ,33,/A-/$]89l^$+.+$J-+$..10--)$3@(=$
0(+$0-$@-13/-=-1$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)0-<$?,-1N,H$=.-+$/,-+$())--/$@.10-/$
A-0(IJ+$((/$@-13/-=-1F$0,-$2,IJ$-1/F+,A$=,F01(A-/$2.()F$;1(*0-$.;$0,-;F+()<$K-$
=--F+$&..13.=-/0-$F,+*(+,-$&(/$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$2,H0-$&(/$0-$
@-13/-=-1$N-+1-;+$J-+$FIJ-/0-/$&(/$2,H/$1-Y,/+-A1(+,-&-1M),IJ+,/A-/$N,H$2,-3+-Q$
=--1$,/$J-+$N,H2./0-1$J-+$@-,A-1-/$M(FF-/0-$(1N-,0$+-$&-11,IJ+-/<
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879

T/0,-/$ &-1&.)A-/F$ /((1$ 0-$ .=&(/A$ &(/$ 0-$ +.-A-3-/0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/$
@.10+$A-3-3-/$0(/$N-01((A+$0-2-$&-1A.-0,/A$A-=,00-)0$t$8[<WW7$N1*+.<$K,+$I.1Y
1-FM./0--1+$=-+$7QZ7$=/0k0H$]2,-$+(N-)$\<89^<$T/0,-/$2*)3F$@.10+$(;A-2-+$+-A-/$
0-$./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$&..1$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$,/I)*F,-;$ar7$]+(N-)$6<[^$
0(/$,F$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A$=--1$0(/$A-J()&--10$]7QVX$=/0k0H$,/$678Z^<

Q(F-)$E?89$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$8[<WW7

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZ7$=/0k0H

F?F?I& -*77*=3$&+$%6/$#*"6
#((F+$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ J--;+$ 0-$ 3(/+./1-IJ+-1$ -P$ (1+,3-)$ WO9W8N$ G4$ ,/$
*,+2./0-1),H3-$A-&())-/$0-$=.A-),H3J-,0$--/$(00,+,./-)-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$+.-$+-$
3-//-/<$K-$@-+A-&-1$N-/(01*3+$,/$0-$M(1)-=-/+(,1-$A-FIJ,-0-/,F$+()).2-$3-1-/$
0(+$J-+$J,-1$.=$N,H2./0-1-$F,+*(+,-F$&(/$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$2,H0-$
&(/$ 0-$@-13A-&-1$ A((+<8[$K-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ N-+1-;+$ J-+$ FM1--3@..10-),H3-$
p=*,2-/A((+H-q<$T/$+(N-)$\<8W$@.10+$J-+$((/+()$&-12.IJ+-$-/$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$
&-1A.-0,/A-/$@--1A-A-&-/<

Q(F-)$E?8@$ O&-12,G;+$((/+())-/$F,)),N3-$&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$F,)),N3-$&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ 8X\ 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/ 867 99l

"(/+()$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/ \9 67l

_,+$+(N-)$\<8W$N),H3+$0(+$0-$@-13/-=-1$,/$867$&(/$0-$8X\$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/Y
A-/$J--;+$&-12.IJ+$.=$--/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$]99l^<$T/$\9$N-FIJ,33,/A-/$3-/0-$
0-$3(/+./1-IJ+-1$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$..3$0((0@-13-),H3$+.-<$K,+$N-+1-;+$67l$
&(/$J-+$+.+(()$((/+()$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/A-/$-/$2-);F$\7l$&(/$J-+$((/+()$&-1Y
2.IJ+-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/<$!(/$--/$p=*,2-/A((+H-q$),H3+$()0*F$A--/F2,/F$FM1(3-<

T/$+(N-)$\<8X$F+((+$&-1&.)A-/F$0-$.=&(/A$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@--1A-A-Y
&-/Q$2.@-)$,/$(NF.)*+-$A-+())-/$()F$,/$((/+()$=((/0F()(1,FF-/$M-1$0,-/F+H((1<

8[$J'9$%1)033$"&``&IG@FNIG@UQ$\\X8XQ$/1<$\Q$M<$\Z$-<&<
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Q(F-)$E?8d$ O&-12,G;+$.L&(/>$F,)),N3-$&-1>.-0,/>-/$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$F,)),N3-$&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$6[<\9Z

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 8Q6X$=/0k0H

_,+$+(N-)$\<8X$N),H3+$0(+$0-$A-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$=-+$t$6[<\9Z$
N1*+.$/,-+$0,1-I+$-1A$J..A$..A+<$T/0,-/$0,+$N-01(A$-IJ+-1$@.10+$.=A-2-+$/((1$--/$
A-=,00-)0$((/+()$=((/0F()(1,FF-/$M-1$0,-/F+H((1$0(/$1-F*)+--1+$0,+$,/$8Q6X$=/0k
0H<$K,+$((/+()$=((/0F()(1,FF-/$M-1$0,-/F+H((1$3.=+$/(A-/.-A$.&-1--/$=-+$0-$
A-=,00-)0-$./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A$]-PI)*F,-;$ar7^$*,+$678Z$]8Q\Z$=/0k0H^<$?,-1Y
=--$),H3+$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$&..1$@(+$N-+1-;+$0-$.=&(/A$0-$M)((+F$&(/$0-$&-1Y
A.-0,/A$/((1$N,)),H3J-,0$&(/$(1+,3-)$WO9X[$),0$X$G4$].*0^$+-$J-NN-/$.&-1A-/.=-/<$
K-$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$).M-/$.&-1,A-/F$]F+-13^$*,+--/$&(/$t$6<777$
+.+$t$V7<777$-/$&(/$7Q8\$=/0k0H$+.+$[Q[9$=/0k0H<

#((F+$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@-A-/F$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$((/$0-$2,H0-$&(/$0-$
@-13A-&-1$-P$(1+,3-)$WO9W8N$G4$N-F+((+$,/$0-$445$..3$0-$=.A-),H3J-,0$--/$N,)Y
),H3-$&-1A.-0,/A$+.-$+-$3-//-/$.M$A1./0$&(/$(1+,3-)$WO9X8$G4<$K-$=--F+$&..13.Y
=-/0-$F,+*(+,-$J,-1N,H$,F$J-+$./+-1-IJ+$&-1)--/0-$./+F)(A$.M$F+((/0-$&.-+$@((1N,H$
0-$@-13/-=-1$/,-+$&..1$0-$&-1/,-+,A,/A$-/$0((1=--$J-+$N-J.*0$&(/$2,H/$N((/$
kiest, maar voor een financiële compensatie uit hoofde van de billijke vergoeding. 
#*$,/$0-2-$M1.I-0*1-F$-P$(1+,3-)$WO9X8$G4$+-&-/F$]&1,H@-)^$()+,H0$--/$&..1@((1Y
0-),H3-$./+N,/0,/AFM1.I-0*1-$FM--)+Q$,F$()F$2,HF+(M$,/$0,+$./0-12.-3$..3$--/$(/(Y
)jF-$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$-P$(1+,3-)$WO9X8$G4$A-=((3+<$T/$+(N-)$\<8V$F+((/$
J,-1&(/$0-$1-F*)+(+-/<

Q(F-)$E?8D$ O&-12,G;+$F,)),N3-$&-1>.-0,/>$F,N$9d8J=1.G-0*1-

O&-12,G;+$F,)),N3-$&-1>.-0,/>$9d8 $

"(/+()$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$-P$9X8 8\

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$9<Z68

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7Q[6$=/0k0H

_,+$ +(N-)$ \<8V$ N),H3+$ 0(+$ 0-$ @-13/-=-1$ ,/$ 8\$ &(/$ 0-$ 9X8YN-FIJ,33,/A-/$ 3..F$
&..1$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$,/$M)((+F$&(/$&..1$0-$&-1/,-+,A,/A$&(/$0-$.M2-AA,/A<$
?.-@-)$0-$@-+A-&-1$,/$0-$M(1)-=-/+(,1-$A-FIJ,-0-/,F$F+--0F$1-M+$.&-1$p0-$N,)Y
),H3-$&-1A.-0,/AqQ$0((1=--$F*AA-1-1-/0$0(+$())-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$--/2-);0-$
3(1(3+-1$ 3-//-/Q$ &()+$ .M$ 0(+$ 0-$ A-=,00-)0$ +.-A-3-/0-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ -P$
(1+,3-)$WO9X8$=-+$t$9<Z68$N1*+.$/,-+$())--/$,/$(NF.)*+-$A-+())-/$&--)$)(A-1$,F$0(/$
0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@-A-/F$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$-P$(1+,3-)$WO9W8N$G4Q$
=((1$..3$1-)(+,-;$+.+$--/$)(A-1$((/+()$=((/0F()(1,FF-/$M-1$0,-/F+H((1$)-,0+$]7Q[6$
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&F<$8Q6X$=/0k0H^<$?,-1*,+$3(/$@.10-/$A-I./I)*0--10$0(+$,/$0-$1-IJ+FM1((3$@-)$
0-A-),H3$&-1FIJ,))-/0$@.10+$((/A-3-3-/$+-A-/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$-P$(1+,3-)$
WO9W8N$-/$WO9X8$G4<

D.+$F).+$,F$,/$+(N-)$\<67$+-/$((/2,-/$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$-P$(1+,3-)$WO9W8N$
G4$--/$&-1A-),H3,/A$A-=((3+$=-+$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$0,-$&..1$8$H*),$678[$
@-10$A-J(/+--10$()F$N-1-3-/,/AF=((+F+(;$&..1$0-$./+N,/0,/AF&-1A.-0,/A<$#*$0-$
@-13/-=-1$N,H$+.-3-//,/A$&(/$0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$..3$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$
./+&(/A+Q$,F$0-$.M+-)F.=$&(/$N-,0-$&-1A.-0,/A-/$(;A-2-+$+-A-/$0-$E(/+./1-IJY
+-1F;.1=*)-$=-+$ 2.@-)$ ;(I+.1$ ar8$ ()F$ ;(I+.1$ ar8Q[<$ LMA-=-13+$ @.10+$ J,-1N,H$
0(+$F)-IJ+F$8X$&(/$0-$\9$+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$,/$0-2-$&-1A-),H3,/A$
2,H/$N-+1.33-/Q$.=0(+$&(/$0-$.&-1,A-$8X$N-FIJ,33,/A-/$./&.)0.-/0-$,/;.1=(+,-$
N-FIJ,3N((1$@(F$.=$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$+-$N-1-3-/-/<

Q(F-)$E?67$ O&-12,G;+$Q!$`$M!$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/0,/>$&<?$^(/+./1-G;J
+-1<W.1L*)-$V_8$-/$V_8[H

O&-12,G;+$Q!$`$M!$&<?$
3+1JW.1L*)-

Q!$`$M! ^+1JW.1L*)-$
V_8

!-1<G;,) ^+1JW.1L*)-$
V_8[H

!-1<G;,)

L=&(/A$,/$-*1.qF t$[Z<[6W t$9\<\W\ Y8Zl t$V[<797 YZ\l

L=&(/A$,/$=/0k0H 8Q\6$=/0k0H 8Q[Z$=/0k0H Y8Zl 6Q\8$=/0k0H YZ\l

K-$1-F*)+(+-/$&(/$+(N-)$\<67$)(+-/$2,-/$0(+$0-$8X$./0-12.IJ+-$*,+FM1(3-/$J-NY
N-/$A-)-,0$+.+$--/$+.+()-$./+F)(A&-1A.-0,/A$]+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$v$N,)),H3-$&-1Y
A.-0,/A^$&(/$A-=,00-)0$t$[Z<[6WQ$2*)3F$I.11-FM./0--1+$=-+$8Q\6$=/0k0H<$D-/$
.M2,IJ+-$ &(/$ 0-$ /-*+1()-$ E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$ N-+-3-/+$ 0,+$ --/$ 0(),/A$ &(/$
0-$./+F)(A&-1A.-0,/A$=-+$8Zl<$K,+$),H3+$.A-/FIJ,H/),H3$/,-+$2.&--)Q$=((1$J,-1N,H$
=.-+$0-$3(/++-3-/,/A$@.10-/$A-=((3+$0(+$()$0-2-$8X$N-FIJ,33,/A-/$N-+1-33,/A$
J-NN-/$.M$0-$ F,+*(+,-$0(+$0-$@-13A-&-1$$%"1)*6& +$%5*=)<''%$ J(/0-)+<$ '-/$&-1Y
A-),H3,/A$=-+$0-$/-*+1()-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$A((+$,/$0(+$A-&()$()0*F$=(/3<$
K((1.=$,F$+-&-/F$--/$&-1A-),H3,/A$A-=((3+$=-+$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$;(I+.1$
ar8Q[<$?,-1*,+$N),H3+$0(+$./0-1$J-+$./+F)(A1-IJ+$&..1$8$H*),$678[$@((1FIJ,H/),H3$--/$
F*NF+(/+,--)$J.A-1-$&-1A.-0,/A$]Z\l^$2.*$2,H/$+.-A-3-/0<

F?F?F& M$%6/$#*"6&*"&6$%$6$7#$&/")<*"#*"6$"
5.()F$*,+$6<8$-/$6<6$N),H3+$2,H/$,/$0-$M-1,.0-$8$H*),$678[$%$8$H*/,$6789$=((1$),-;F+$\6$
M1.$;.1=(YN-FIJ,33,/A-/$A-M*N),I--10<$?-+$N-+1-;+$J,-1N,H$2.@-)$N-FIJ,33,/A-/$
&(/$2(3-/$0,-$+-1$2,++,/A$2,H/$A-1-A-)0$()F$N-FIJ,33,/A-/$&(/$&..1(;$A-1-A-)0-$
2(3-/$ 0,-$ -/3-)$ --/$ FIJ1,;+-),H3-$ (;J(/0-),/A$ 3-//-/<$ G-,0-$ +jM-/$ A-1-A-)0-$
2(3-/$@.10-/$,/$0,+$./0-12.-3$A-FIJ((10$./0-1$0-$/.-=-1$pM1.$;.1=(q<$T/+-1-FY
F(/+$,F$+-$N-2,-/$,/$J.-&-11-$0-$0..1$M(1+,H-/$2-);$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$
(;@,H3+$&(/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$0,-$0..1$0-$3(/+./1-IJY
+-1$@.10-/$+.-A-3-/0<$T/$+(N-)$\<68$-/$\<66$F+((/$0-$1-F*)+(+-/$@--1A-A-&-/<
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Q(F-)$E?68$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ \6 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ V 6Xl

Q(F-)$E?66$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/ $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$\8<896

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7Q9\$=/0k0H

_,+$+(N-)$\<68$N),H3+$0(+$,/$F)-IJ+F$V$&(/$0-$\6$M1.$;.1=(YN-FIJ,33,/A-/$]6Xl^$
*,+-,/0-),H3$ 0..1$ 0-$ 3(/+./1-IJ+-1$ 0((0@-13-),H3$ --/$ N-01(A$ ((/$ &-1A.-0,/A$
@.10+$.MA-/.=-/<$!--)()$@.10+$&.)F+((/$=-+$J-+$..10--)$0(+$M(1+,H-/$J-+$--/F$
2,H/$A-@.10-/$.&-1$0-$&-1A.-0,/A$2./0-1$J,-1N,H$--/$N-01(A$+-$/.-=-/<$T/$0-$V$
N-FIJ,33,/A-/$@((1,/$@-)$--/$N-01(A$@.10+$A-/.-=0$,F$0,+$=-+$t$\8<896$2.@-)$
,/$(NF.)*+-$A-+())-/$()F$1-)(+,-;$]7Q9\$=/0k0H^$F*NF+(/+,--)$J.A-1$0(/$0-$+1(/F,+,-Y
&-1A.-0,/A<$4((1$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$A-=,00-)0$7QZ7$=/0k0H$.M)-&-1+$]+(N-)$
\<89^Q$,F$0-$+*FF-/$M(1+,H-/$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$./A-&--1$0-$+1(/F,+,-Y
&-1A.-0,/A$=(()$--/$;(I+.1$8Q[Q$.;+-@-)O$Dr8Q[<$?,-1=--$N()(/I--1+$0-$+*FF-/$
M(1+,H-/$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$]7QZ7$=/0k
0H^$-/$0-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$]7QVX$=/0k0H$,/$678Z^<

D.+$F).+$&(/$0-2-$M(1(A1((;$.&-1$&-1A.-0,/A-/$@.10+$/.A$.MA-=-13+$0(+$,/$0-$
-/-$2((3$@((1,/$--/$./+N,/0,/A$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-$.M$A1./0$&(/$(1+,3-)$WO9X9$
G4$@-10$*,+A-FM1.3-/$--/$N-01(A$&(/$t$Z99<777$((/$FIJ(0-&-1A.-0,/A$@-10$
+.-A-3-/0<89$K-2-$@-10$N-A1..+$((/$0-$J(/0$&(/$J-+$FIJ(0-&-1A.-0,/AF1-IJ+$
*,+$N.-3$9$G4<$K-2-$&-1A.-0,/A$-P$(1+,3-)$WO9X9$G4$,F$0((1=--$J.A-1$0(/$())-$
+.-A-3-/0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$+-2(=-/<

89$ E+1<$>.++-10(=$V$0-I-=N-1$678[Q$'adTO#dO>G>LDO678[OVW76<
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Z<$ #,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3

#((F+$--/$./0-12.-3$/((1$())-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$.&-1$./+N,/0,/A$&(/$0-$
(1N-,0F.&-1--/3.=F+$./0-1$0-$445$,F$+-&-/F$./0-12.-3$A-0((/$/((1$())-$./+Y
N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/$+*FF-/$8$H(/*(1,$6789$-/$8$H*/,$6789$N,H$--/$&,-1+()$1-IJ+Y
N(/3-/Q$+-$@-+-/$"=F+-10(=Q$m-)0-1)(/0Q$>.++-10(=$-/$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+<8W$
4-$/.-=-/$0,+$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$J.-@-)$--/$((/+()$*,+FM1(3-/$&(/$
0-2-$1-IJ+N(/3-/$..3$A-M*N),I--10$2,H/<$K-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$A--;+$
--/$I.=M)--+$N--)0$-/$,F$A--/$F-)-I+,-$&(/$1-IJ+FM1((3<$K((1=--$,F$0-$@--1A(&-$
&(/$0,+$./0-12.-3$1-M1-F-/+(+,-;$-/$N-+1.*@N((1<

'1$ ,F$ N-@*F+$ A-3.2-/$ &..1$ --/$ +@--+()$ 1-IJ+N(/3-/$ *,+$ 0-$ 1(/0F+(0$ -/$ +@--$
1-IJ+N(/3-/$0,-$0((1N*,+-/$2,H/$A-)-A-/$.=$2.$-&-/+*-)-$&-1FIJ,))-/$J,-1+*FF-/$
+-$3*//-/$&(F+F+-))-/<$B-+$0-$3-*2-$&..1$0-$>-IJ+N(/3-/$"=F+-10(=Q$>.++-1Y
0(=$-/$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$,F$0((1/((F+$((/A-F).+-/$N,H$0,FF-1+(+,-./0-12.-3$
&(/$E1*,+$*,+$6786$@((1,/$&(/$0-2-$1-IJ+N(/3-/$--10-1$())-$./+N,/0,/AFN-FIJ,3Y
3,/A-/$2,H/$A-(/()jF--10$,/$J-+$M1-Y445Y+,H0M-13Q$J-+A--/$--/$&-1A-),H3,/A$=-+$
0,+$--10-1-$./0-12.-3$=.A-),H3$=((3+<

T/$0-2-$M(1(A1((;$@.10-/$0-$1-F*)+(+-/$&(/$())-$1-IJ+N(/3-/$N,H$-)3((1$.MA-+-)0$
-/$@.10+$--/$+.+(()(/()jF-$&(/$())-$1-IJ+N(/30(+($N-FIJ1-&-/<$!..1$--/$(/()jF-$
&(/$0-$A-A-&-/F$&(/$())-$1-IJ+N(/3-/$(;2./0-1),H3$@.10+$&-1@-2-/$/((1$0-$N,HY
)(A-/$N,H$0,+$1(MM.1+<

Z<8$ "(/+())-/$M1.I-0*1-F

L.3$ 0,+$ ./0-10--)$ &(/$ J-+$ 1(MM.1+$ &(/A+$ ((/$=-+$ --/$ *,+--/2-++,/A$ &(/$ J-+$
((/+()$M1.I-0*1-F<$D(N-)$Z<8$)((+$2,-/$0(+$N,H$0-$&,-1$./0-12.IJ+-$1-IJ+N(/3-/$
+-2(=-/$A-0*1-/0-$0-$./0-12.-3FM-1,.0-$9W\$./+N,/0,/AF&-12.-3-/$2,H/$(;A-Y
@,33-)0<$LM&())-/0$,F$0(+$,/$\78$A-&())-/$]Z[l^$J-+$./+N,/0,/AF&-12.-3$0..1$0-$
&-12.-3-1$@.10+$,/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/AQ$2.0(+$0-$3(/+./1-IJ+-1$,/$
J-+$A-J--)$A--/$N-FIJ,33,/A$J.-;+$+-$@,H2-/<$T/0,-/$0,+$M-1I-/+(A-$@.10+$&-1A-Y
)-3-/$=-+$6786Q$678\$-/$678Z$]+(N-)$8<8^$0(/$&()+$.M$0(+$J-+$((/+()$,/+1-33,/A-/$
/.1=(),+-1$()+,H0$+*FF-/$0-$87l$-/$67l$)(A<$?,-1N,H$),H3+$--/$--1F+-$-;;-I+$&(/$
0-$445$2,IJ+N((1O$./0-1$01*3$&(/$J-+$./+N,/0,/AF&-12.-3$@.10-/$&--)$=--1$
2(3-/$,/$0-1$=,//-$A-1-A-)0Q$@((1/($J-+$./+N,/0,/AF&-12.-3$@.10+$,/A-+1.33-/<$
K-$]&-1^3.1+-$]&-1&()^+-1=,H/$&(/$+@--$=((/0-/$]&..1J--/$2-F$=((/0-/^$-/$J-+$
@-A&())-/$&(/$0-$N*,+-/A-1-IJ+-),H3-$&-1/,-+,A,/AQ$2*))-/$J,-1+.-$..3$N,H01(A-/<$
?,-1$ F+((+$ +-A-/.&-1$0(+$J-+$ ((/+()$ M1.$ ;.1=(YN-FIJ,33,/A-/$%$ 2.@-)$ &.))-0,A$
FIJ1,;+-),H3-$M1.I-0*1-F$()F$+-1$2,++,/A$A-1-A-)0-$2(3-/$0,-$/.A$@-)$*,+=./0-/$,/$

8W$ !..1$0-$0(+($&(/$0-$>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$J-NN-/$0-$./0-12.-3-1F$A-N1*,3$A-=((3+$
&(/$0-$,/+-1/$N,H$0-$1-IJ+N(/3$&-12(=-)0-$A-A-&-/F$&(/$3(/+./1-IJ+-1$u1*j+,-1<$K-$
(*+-*1F$2,H/$J-=$J,-1&..1$N,H2./0-1$-13-/+-),H3<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888555 34E6E3456888F@BG@B>



886

--/$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A$%$=-+$6Zl$,F$(;A-/.=-/$+-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$\Wl$,/$
678Z<$K,+$3(/$.&-1,A-/F$0--)F$@.10-/$&-13)((10$0..10(+$3(/+./1-IJ+-1F$=,/0-1$
F/-)$A-/-A-/$2,H/$--/$+-1$2,++,/A$N-1-,3+-$FIJ,33,/A$,/$--/$./+N,/0,/AFN-FIJ,3Y
3,/A$&(F+$+-$)-AA-/Q$A-)-+$.M$0-$F+1-/A-$-,F-/$0,-$0-$@-+$+J(/F$F+-)+$((/$2.@-)$
0-$./+F)(AA1./0$()F$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A<$_,+-,/0-),H3$1-F+--1+$/.A$--/$M-1I-/Y
+(A-$&(/$\8l$]688$N-FIJ,33,/A-/^$@((1,/$0-$3(/+./1-IJ+-1$.M$+-A-/FM1((3$--/$
N-FIJ,33,/A$@,HF+<

Q(F-)$I?8$ "))-$ ,/>-0,-/0-$ ./+F,/0,/><&-12.-3-/$ F,N$ 0-$ A-G;+F(/3-/$
"L<+-10(L[$ b-)0-1)(/0[$ A.++-10(L$ -/$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$
/((1$*,+3.L<+$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"(/+())-/$=1.G-0*1-< # R-1G-/+(>-

T/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/A \78 Z[l

m-FIJ,3+$+-1$2,++,/A$-/$M1.$;.1=($N-FIJ,33,/A 898 6Zl

T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A 688 \8l

D.+(()$((/+()$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/ 9W\ 877l

!(/$0-$\W6$N-FIJ,33,/A-/$%$2.@-)$,/J.*0-),H3$()F$M1.$;.1=($%$3./0-/$-1$*,+-,/Y
0-),H3$\\8$@.10-/$((/A-)-&-10$+-1$(/()jF-<8X$T/$+(N-)$Z<6($F+((/$0-$*,+3.=F+-/$
&(/$0-2-$N-FIJ,33,/A-/$@--1A-A-&-/<

Q(F-)$I?6($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ A-G;+F(/3$ "L<+-10(L[$ b-)0-1)(/0[$ A.+J
+-10(L$ -/$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ /((1$ *,+3.L<+$ ,/G)*<,-W$ =1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 6Z8 W\l

";@,H2,/A-/ W[ 6\l

L&-1,A- 8[ Zl

D.+(() \\8 877l

_,+$+(N-)$Z<6($N),H3+$0(+$W\l$&(/$0-$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/$J--;+$A-)-,0$+.+$
--/$+.-@,H2,/A$&(/$0-$./+N,/0,/A<$T/$W[$2(3-/$3@(=$J-+$+.+$--/$(;@,H2,/A$]6\l^$
-/$ 8[$ 2(3-/$ &,-)-/$ ,/$ 0-$ I(+-A.1,-$ p.&-1,A-q<$4.10-/$ 0-2-$ 1-F*)+(+-/$ (;A-2-+$
+-A-/$J-+$--10-1-$0,FF-1+(+,-./0-12.-3$&(/$E1*,+$/((1$0-$*,+FM1(3-/$*,+$677[Y
677V$ &(/$ 0-$ >-IJ+N(/3-/$ "=F+-10(=Q$ G1-0($ -/$ >.++-10(=$ ]+(N-)$ Z<6N^$ 0(/$
&()+$.M$0(+$J-+$((/+()$(;@,H2,/A-/$F*NF+(/+,--)$,F$+.-A-/.=-/<$K-F+,H0F$@(F$0,+$
F)-IJ+F$87l$&(/$())-$N-FIJ,33,/A-/$N,H$0-2-$1-IJ+N(/3-/$-/$+J(/F$,F$0,+$=-+$6\l$
N,H/($6Q[$=(()$2.$J..A<

8X$K-$.&-1,A-$Z8$N-FIJ,33,/A-/$3./0-/$0..1$0-$1-IJ+N(/3-/$/,-+$*,+$J-+$(1IJ,-;$@.10-/$
A-J(()0$.;$@(1-/$.=$(/0-1-$1-0-/-/$/,-+$N-FIJ,3N((1Q$N,H&..1N--)0$.=0(+$0-2-$1--0F$
@(1-/$*,+A-)--/0<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888553 34E6E3456888F@BG@B>



88\

Q(F-)$I?6F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ A-G;+F(/3$ "L<+-10(L[$ M1-0($ -/$ A.++-1J
0(L$/((1$*,+3.L<+$,/G)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 8<VW[ XVl

";@,H2,/A-/ 66W 87l

L&-1,A- 6[ 8l

D.+(() 6<66W 877l

T/0,-/$ --/2-);0-$ (/()jF-$ @.10+$ A-=((3+Q$ =((1$ 0(/$ 2./0-1$ 0-$ M1.$ ;.1=(Y$
N-FIJ,33,/A-/$%$@((10..1$())--/$0-$./+N,/0,/AFN-FIJ,33,/A-/$.M$ +-A-/FM1((3$
1-F+-1-/$%$A--;+$+(N-)$Z<\($((/$0(+$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$=-+$\Xl$2-);F$
F*NF+(/+,--)$ J.A-1$ ),A+$ 0(/$ ,/$J-+$ ./0-12.-3$/((1$())-$ 1-IJ+FM1((3$N,H$ 0-$01,-$
A-/.-=0-$1-IJ+N(/3-/$,/$0-$M-1,.0-$677[Y677V$]+(N-)$Z<\N^Q$@((1,/$J-+$M-1I-/Y
+(A-$(;@,H2,/A-/$2./0-1$0-$M1.$;.1=(YN-FIJ,33,/A-/$*,+3@(=$.M$8[l<$L.3$J,-1$
A-)0+$()0*F$0(+$6Q[$=(()$2.&--)$(;@,H2,/A-/$2,H/$@((1$+-$/-=-/$()F$,/$677[Y677V<

T/0,-/$J-+$M-1I-/+(A-$(;@,H2,/A-/$*,+$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$@.10+$
(;A-2-+$+-A-/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$0(/$&()+$.M$0(+$,/$0-$/,-+YA-M*N),Y
I--10-$1-IJ+FM1((3$0,+$M-1I-/+(A-$=-+$\Xl$2-);F$/.A$@(+$J.A-1$),A+$0(/$,/$0-$
A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$]\8l^<$T/$+-A-/F+-)),/A$+.+$&..1$8$H*),$678[$@.10-/$/*$
1-)(+,-;$=,/0-1$(;@,H2,/A-/$A-M*N),I--10$0(/$0(+$-1$0((0@-13-),H3$2,H/<$m-I./Y
I)*0--10$3(/$()0*F$@.10-/$0(+$F,/0F$0-$,/&.-1,/A$&(/$0-$445$N-0*,0-/0$=--1$
(;@,H2,/A-/$M)((+F&,/0-/$0(/$0((1&..1<

Q(F-)$I?E($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ A-G;+F(/3$ "L<+-10(L[$ b-)0-1)(/0[$ A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$/((1$*,+3.L<+$-cG)*<,-W$=1.$
W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( #$ R-1G-/+(>-$

D.-@,H2,/A-/ 87V [[l

";@,H2,/A-/ W[ \Xl

L&-1,A- 8[ Wl

D.+(() 8VV 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88855? 34E6E3456888F@BG@B>
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Q(F-)$I?EF$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$A.++-10(L$-/$M1-0($
/((1$*,+3.L<+$-cG)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 8<69\ X\l

";@,H2,/A-/ 66W 8[l

L&-1,A- 6[ 6l

D.+(() 8<[8[ 877l

Z<6$ D.-Y$-/$(;@,H2,/A-/$M-1$A1./0

'&-/()F$ &..1$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ,F$ ..3$ &..1$ 0-$ /,-+YA-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$ --/$ (/()jF-$ A-=((3+$ &..1$ ())-$ ,/$ 0-$ ./+N,/0,/AFM1.I-0*1-F$ ((/Y
A-&.-10-$ ./+F)(AA1./0-/$ /((1$ +.-Y$ -/$ (;@,H2,/A<$ L.3$ ,/$ 0-2-$ M(1(A1((;$ 2,H/$
())--/$0-$./+F)(AA1./0-/$=--A-/.=-/$@((1.M$0-$3(/+./1-IJ+-1$0((0@-13-),H3$
J--;+$N-F),F+<$T/0,-/$0-$3(/+./1-IJ+-1$.M$0-$M1,=(,1-$./+F)(AA1./0$()$N-F)*,+$0-$
(1N-,0F.&-1--/3.=F+$+-$./+N,/0-/$-/$0((10..1$((/$0-$F*NF,0,(,1-$./+F)(AA1./0$
/,-+$+.-3.=+Q$,F$-/3-)$0-$M1,=(,1-$A1./0$=--A-+-)0$,/$./0-1F+((/0-$+(N-))-/<$T/$
+(N-))-/$Z<Z$+.+$-/$=-+$Z<8\$2,H/$())-$./+F)(AA1./0-/$&(/$(1+,3-)$WO99V$),0$\$G4$
N-FIJ1-&-/Q$((/A-&*)0$=-+$0-$@-13/-=-1F&-12.-3-/$-P$(1+,3-)$WO9W8I$G4$-/$0-$
./+N,/0,/AF&-12.-3-/$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-$-P$(1+,3-)$WO9X9$G4<

Q(F-)$I?I$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$(J>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 88 X[l

";@,H2,/A 6 8[l

D.+(() 8\ 877l

Q(F-)$I?H$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$FJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7

D.+(() 6 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88855B 34E6E3456888F@BG@B>
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Q(F-)$I?9$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$GJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 6 877l

D.+(() 6 877l

Q(F-)$I?@($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$0J>1./0$,/G)*<,-W$=1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z8 99l

";@,H2,/A 68 \Zl

D.+(() 96 877l

Q(F-)$I?@F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$0J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z 89l

";@,H2,/A 68 XZl

D.+(() 6[ 877l

Q(F-)$I?d$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$-J>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z8 ZWl

";@,H2,/A Z9 [\l

D.+(() XW 877l

Q(F-)$I?D$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$WJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 8 877l

D.+(() 8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88855A 34E6E3456888F@BG@B>



889

Q(F-)$I?87($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$>J>1./0$,/G)*<,-W$=1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 86X W7l

";@,H2,/A [Z \7l

D.+(() 8X6 877l

Q(F-)$I?87F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$>J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$
W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z8 Z\l

";@,H2,/A [Z [Wl

D.+(() V[ 877l

Q(F-)$I?88$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$0-$;J>1./0$,/$0-$=-1,.0-$
8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A X 6Vl

";@,H2,/A 67 W8l

D.+(() 6X 877l

Q(F-)$I?86$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.+J
+-10(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$(1+,3-)$@Z9@8G$M4$,/$0-$
=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9@8G # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 87 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() 87 877l

Q(F-)$I?8E$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L[$b-)0-1)(/0[$A.++-1J
0(L$-/$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$.&-1$(1+,3-)$@Z9d9$M4$,/$0-$=-1,J
.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 8 877l

D.+(() 8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888556 34E6E3456888F@BG@B>
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'-/$--1F+-$.M&())-/0$(FM-I+$,F$0(+$,/$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$%$(/0-1F$
0(/$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$%$())-$A1./0-/$2,H/$((/A-&.-10$-/$N-..1Y
0--)0<$K-$NYA1./0Q$IYA1./0Q$;YA1./0$-/$0-$./+N,/0,/A$@-A-/F$@(/M1-F+(+,-$-P$
(1+,3-)$WO9X9$G4$3.=-/$F)-IJ+F$FM.1(0,FIJ$&..1$-/$)-,0-/$%$.M$0-$NYA1./0$/($
%$/,==-1$+.+$F*II-F<$T/0,-/$/((1$0-$=--F+$&..13.=-/0-$./+F)(AA1./0-/$@.10+$
A-3-3-/$0(/$&()+$ .M$0(+$0-$0YA1./0$%$./0-1$(;+1-3$&(/$0-$\W$M1.$ ;.1=(YN-Y
FIJ,33,/A-/$%$F)-IJ+F$,/$89l$&(/$0-$2(3-/$+.+$--/$+.-@,H2,/A$)-,0+<$K,+$ ,F$&-1Y
A-),H3N((1$=-+$0-$N-&,/0,/A-/$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$]68l^Q$2.0(+$0-$
I./I)*F,-$A-1-IJ+&((10,A0$,F$0(+$0-$0YA1./0$,/$0-$M1(3+,H3$--/$&1,H@-)$./=.A-),H3$
+-$/-=-/$J.10-$N),H3+$+-$2,H/<$K-$-YA1./0$A--;+$/-+$()F$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+Y
FM1((3$N,H/($--/$[7Y[7$3(/F$=-+$--/$&-1J.*0,/A$&(/$ZWlY[\l<$?,-1=--$N),H3+$
0-$-YA1./0$2-);F$--/$A1.+-1-$F*II-F3(/F$+-$A-&-/$0(/$0-$AYA1./0$./0-1$(;+1-3$
&(/$M1.$;.1=(qFQ$/*$0-$&-1J.*0,/A$+.-@,H2,/AY(;@,H2,/A$N,H$0-$AYA1./0$*,+-,/0-),H3$
*,+3.=+$.M$Z\lY[Wl<$K-$JYA1./0$+.+$F).+$@.10+$F)-IJ+F$ ,/$6Vl$&(/$0-$2(3-/$
A-J./.1--10$ -/$ ),H3+$ J,-1=--$=-+$ --/$ (;@,H2,/AFM-1I-/+(A-$ &(/$ W8l$ 1-0-),H3$
N-M-13+$+-$@.10-/$*,+A-)-A0Q$2*)3F$I./;.1=$0-$@-+A-&-1$&..1$.A-/$J(0<

Z<\$ !-1A.-0,/A-/

'&-/()F$N,H$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$,F$..3$N,H$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+Y
FM1((3$--/$(/()jF-$A-=((3+$&(/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/A-/<$?-+2-);0-$./0-1FIJ-,0$
+*FF-/$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/AQ$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$-/$0-$&-1A.-0,/A$N,H$ A-1-A-)0-$
./+N,/0,/A-/$,F$0((1N,H$((/A-J.*0-/<$K-2-$&-1FIJ,))-/0-$&-1A.-0,/A-/$@.10-/$
,/$0-2-$M(1(A1((;$/(0-1$*,+A-@-13+<

U?F?@& f%'"1*)*$+$%6/$#*"6
T/$ +(N-)$Z<8Z$ ,F$--/$.&-12,IJ+$A-A-&-/$&(/$0-$((/+())-/$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/$
N,H$0-$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/A-/<$!(/$0-$87V$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/A-/$,F$,/$[[$
A-&())-/$--/$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$+.-A-3-/0<$K,+$3.=+$.&-1--/$=-+$--/$M-1I-/Y
+(A-$ &(/$[7l<$ T/$ &-1A-),H3,/A$=-+$ 0-$A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ]9Zl^$ ,F$ 0,+$
./A-&--1$67l$)(A-1<$L/0*,0-),H3$,F$,/$J.-&--)$A-&())-/$..3$0((0@-13-),H3$.=$0-$
+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,F$&-12.IJ+Q$/*$0,+$*,+$0-$((/A-)-&-10-$0(+($&(/$0-$>-IJ+N(/3$
"=F+-10(=$/,-+$3./$@.10-/$(;A-)-,0<$";A((/0-$.M$0-$.&-1,A-$01,-$1-IJ+N(/3-/$
2()$0,+$M-1I-/+(A-$2.$1./0$0-$9[l$),AA-/<8V$D-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$]WZl^$),A+$..3$0,+$M-1I-/+(A-$)(A-1<

8V$ !-1@-2-/$@.10+$/((1$J..;0F+*3$[$&(/$0,+$1(MM.1+Q$@((1,/$0-$I,H;-1F$M-1$1-IJ+N(/3$@.1Y
0-/$A-+../0<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88855> 34E6E3456888F@BG@B>



88X

Q(F-)$I?8I$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ 87V 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ ` `

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ [[ [7l

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 V Xl

T/0,-/$ &-1&.)A-/F$ 0-$ .=&(/A$ &(/$ 0-$ +.-A-3-/0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ @.10+$
A-(/()jF--10$0(/$),A+$0-2-$=-+$A-=,00-)0$t$8V<788$J.A-1$0(/$0,-$,/$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$ ]t$8[<WW7^<$L=A-1-3-/0$ ,/$ ((/+())-/$=((/0F()(1,F$ M-1$ 0,-/F+H((1$
./+).M-/$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ -/$ /,-+YA-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ -)3((1$
-IJ+-1$/(*@-),H3F$]7QZ7$=/0k0H$A-M*N),I--10$&F<$7QZZ$=/0k0H$/,-+YA-M*N),I--10^<$
K-$ .=&(/A$ &(/$ 0-$ +1(/F,+,-&-1A.-0,/A$ ,/$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ A--;+$
0((1=--$--/$N-+1.*@N((1$-/$1-M1-F-/+(+,-;$N--)0<$D-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$./+N,/Y
0,/AF&-1A.-0,/A$./0-1$J-+$./+F)(A1-IJ+$&..1$8$ H*),$678[$N-+1-;+$J-+$=--1$0(/$
--/$J()&-1,/A$&(/$0-$./+F)(A&-1A.-0,/AQ$2-);F$,/0,-/$J,-1,/$@.10+$N-+1.33-/$J-+$
((/+()$*,+FM1(3-/$0(+$&..1$8$H*),$678[$-,/0,A0-$,/$--/$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0FY
.&-1--/3.=F+$2./0-1$+.-3-//,/A$&(/$--/$&-1A.-0,/A$]7QVX$=/0k0H^<

Q(F-)$I?8H$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$8V<788

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZZ$=/0k0H

U?F?I& -*77*=3$&+$%6/$#*"6
T/$())-$87V$ +.-A-@-2-/$./+N,/0,/A-/$ ,F$ F)-IJ+F$ ,/$9$N-FIJ,33,/A-/$--/$N,)),H3-$
&-1A.-0,/A$((/$0-$@-13/-=-1$+.-A-3-/0$&(/@-A-$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-Y
)-/$ .;$ /()(+-/$ &(/$ 0-$ @-13A-&-1<$ '-/$ ((/+()$ &(/$ 9$ .M$ 87V$ ,F$ A-),H3$ ((/$ --/$
M-1I-/+(A-$ &(/$ [Q[l<$ T/0,-/$ 0,+$ M-1I-/+(A-$@.10+$ (;A-2-+$ +-A-/$ 0-$ 67l$*,+$
0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$0(/$3(/$@.10-/$&(F+A-F+-)0$0(+$./-&-/1-0,A$&--)$
*,+FM1(3-/$@.10-/$A-M*N),I--10$@((1,/$--/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$@.10+$+.-A-3-/0<$
?-+$ *,+$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ &..1+&).-,-/0-$ M-1I-/+(A-$ &(/$ 67l$ ,F$
()0*F$/,-+$1-M1-F-/+(+,-;<$?-+$0..1$0-$@-+A-&-1$N-..A0-$p=*,2-/A((+H-q$@.10+$,/$
0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$,/0-10((0$2--1$N-M-13+$*,+A-)-A0<

K-$ A-=,00-)0-$ J..A+-$ &(/$ 0-$ 2-F$ +.-A-3-/0-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A-/$ N-01((A+$
t$ \7<87[Q$ J-+A--/$ I.11-FM./0--1+$ =-+$ 8Q76$ =/0k0H<$ ?,-1=--$ ,F$ 0-$ A-=,0Y
0-)0-$.=&(/A$&(/$0-$N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ ,/$ 0-$/,-+YA-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$
A-),H3$((/$0-$A-=,00-)0-$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$&(/$(1+,3-)$WO9X[$ ),0$X$G4$].*0^Q$
2.()F$.MA-/.=-/$ ,/$ +(N-)$6<[<$D-/$.M2,IJ+-$&(/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88855F 34E6E3456888F@BG@B>



88V

]8Q\X$=/0k0H^$ ),A+$ 0-$ .=&(/A$ &(/$ 0-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ 1*,=$ 69l$ )(A-1<$ K,+$
N-&-F+,A+$0-$I./I)*F,-$*,+$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3$0(+$+-1*AJ.*0-/0-1$
=-+$ 0-$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$ @.10+$ .=A-FM1./A-/$ 0(/$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+Y
FM1((3$0.-+$&-1=.-0-/Q$2.@-)$,/$((/+()$()F$,/$.=&(/A<

U?F?F& M$%6/$#*"6&*"&6$%$6$7#$&/")<*"#*"6$"
D.+$F).+$,F$..3$+-/$((/2,-/$&(/$0-$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/$--/$(/()jF-$A-=((3+$
/((1$2.@-)$0-$((/+())-/$ +.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/$()F$0-$.=&(/A$J,-1&(/<$K-$
1-F*)+(+-/$J,-1&(/$2,H/$@--1A-A-&-/$,/$1-FM-I+,-&-),H3$+(N-)$Z<89$-/$+(N-)$Z<8W

Q(F-)$I?89$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ 8\6 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ \9 6Wl

Q(F-)$I?8@$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/ $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF t$8\<[WX

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QW6$=/0k0H

!(/$0-$8\6$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/$,F$ ,/$\9$M1.$;.1=(YN-FIJ,33,/A-/$--/$&-1Y
A.-0,/A$((/$0-$@-13/-=-1$+.-A-3-/0<$K,+$N-+1-;+$--/$M-1I-/+(A-$&(/$6Wl<$K,+$
M-1I-/+(A-$,F$&1,H@-)$,0-/+,-3$((/$J-+$M-1I-/+(A-$,/$0-$/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+Y
FM1((3$]6Vl^<$K-$;.1=*)-1,/A$0(+$0-$3(/+./1-IJ+-1$&.)F+((+$=-+$0-$.M=-13,/A$
0(+$M(1+,H-/$J-+$.&-1$0-$&..1@((10-/$@((1./0-1$0-$./+N,/0,/A$&(/$0-$(1N-,0FY
.&-1--/3.=F+$ --/F$ 2,H/$ A-@.10-/Q$ ,F$ -&-/--/F$ ;1-b*-/+$ +-1*A$ +-$ 2,-/$ ,/$ 0-$
/,-+YA-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3Q$-&-/()F$,/$0-$A-M*N),I--10-$1-IJ+FM1((3<

D-/$ ((/2,-/$ &(/$ 0-$ .=&(/A$ &(/$ 0-$ &-1A.-0,/A$ 0,-$ M(1+,H-/$ 2-);$ ,/$ J-+$ 3(0-1$
&(/$--/$=,//-),H3-$1-A-),/A$2,H/$.&-1--/A-3.=-/$=.-+$@.10-/$A-I./I)*0--10$
0(+$ 0-2-$ A-=,00-)0$ t$ 8\<[WX$ N-01((A+<$K,+$ I.11-FM./0--1+$=-+$ 7QW6$=/0k0H<$
?,-1=--$,F$0-$.&-1--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$,-+F$J.A-1$0(/$,/$0-$A-M*N),I--10-$
1-IJ+FM1((3$ ]7Q9\$ =/0k0H^<$ !..1$ 2.@-)$ 0-$ A-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ ()F$ 0-$
/,-+YA-M*N),I--10-$ 1-IJ+FM1((3$ A-)0+$ -IJ+-1$ 0(+$ 0-$ +*FF-/$ M(1+,H-/$ 2-);$ .&-1Y
--/A-3.=-/$&-1A.-0,/A$J-+$=,00-/$J.*0+$+*FF-/$0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$-/$0-$
&-1A.-0,/A$.M$N(F,F$&(/$0-$/-*+1()-$E(/+./1-IJ+-1F;.1=*)-$2.()F$0-2-$&..1$8$H*),$
678[$0..1A((/F$@-10$+.-A-3-/0<
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C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888534 34E6E3456888F@BG@B>



868

[<$ G,H)(A-/$N,H$J..;0F+*3$ZO$I,H;-1F$M-1$1-IJ+N(/3

"<$ "=F+-10(=

4?@& 4'")'77$"&;%/($#0%$1

Q(F-)$"?8$ "))-$ ,/>-0,-/0-$ ./+F,/0,/><&-12.-3-/$ F,N$ 0-$ A-G;+F(/3$
"L<+-10(L$/((1$*,+3.L<+$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$
678967

"(/+())-/$=1.G-0*1-< # R-1G-/+(>-

T/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/A 878 ZXl

m-FIJ,3+$+-1$2,++,/A$-/$M1.$;.1=($N-FIJ,33,/A ZZ 68l

T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A 99 \8l

D.+(()$((/+()$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/ 688 877l

#G8O$,/A-+1.33-/$-/$A-FIJ,3+$&(/(;$*,+FM1((3$8[Y879V<$T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/Y
A-/$&(/(;$8$H(/*(1,$A-@-2-/<
#G6O$&(/$0-$M1.$;.1=(qF$F)-IJ+F$89$*,+FM1(3-/$((/@-2,A$,/$0-$&-12(=-)0-$0(+(<

Q(F-)$"?6($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L$/((1$*,+3.L<+$,/G)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ [Z 9Wl

";@,H2,/A-/ 6Z \7l

L&-1,A- \ \l

D.+(() X8 877l

Q(F-)$"?6F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L$/((1$*,+3.L<+$,/G)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ WW9 XVl

";@,H2,/A-/ X[ 87l

L&-1,A- 8\ 8l

D.+(() XWZ 877l

67 In Amsterdam zijn nog niet de definitieve aantallen beschikbaar, zodat de cijfers in 
0-2-$+(N-)$@-)),IJ+$,/$@-13-),H3J-,0$--/$(;@,H3,/A$3*//-/$J-NN-/<$K-$&-1J.*0,/A$+*FY
F-/$0-$&-1FIJ,))-/0-$I(+-A.1,-e/$F+((+$-IJ+-1$&.)0.-/0-$&(F+$.=$0-2-$I,H;-1F$+-$M*N),Y
I-1-/<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888535 34E6E3456888F@BG@BF



866

Q(F-)$"?E($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L$/((1$*,+3.L<+$-cG)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( #$ R-1G-/+(>-$

D.-@,H2,/A-/ \V [Vl

";@,H2,/A-/ 6Z \9l

L&-1,A- \ [l

D.+(() 99 877l

Q(F-)$"?EF$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$"L<+-10(L$/((1$*,+3.L<+$-cG)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ [Z7 X[l

";@,H2,/A-/ X[ 8\l

L&-1,A- 8\ 6l

D.+(() 9\X 877l

4?I& f/$N&$"&'25*=8*"6$"&;$%&6%/"#

Q(F-)$"?I$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$(J>1./0$
,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7

D.+(() 6 877l

Q(F-)$"?H$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$FJ>1./0$
,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888533 34E6E3456888F@BG@BF



86\

Q(F-)$"?9$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$GJ>1./0$
,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$"?@($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$0J>1./0$
,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z ZZl

";@,H2,/A [ [9l

D.+(() V

Q(F-)$"?@F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$0J>1./0$
-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 6Vl

";@,H2,/A [ W8l

D.+(() W 877l

#GO$6$M1.$;.1=(qF$.M$0-$0YA1./0

Q(F-)$"?d$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$-J>1./0$
,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 87 Z\l

";@,H2,/A 8\ [Wl

D.+(() 6\ 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853? 34E6E3456888F@BG@BF



86Z

Q(F-)$"?D$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$WJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$"?87($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$>J>1./0$
,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$$6789$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \\ W7l

";@,H2,/A 8Z \7l

D.+(() ZW 877l

Q(F-)$"?87F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ "L<+-10(L$ .&-1$ 0-$
>J>1./0$ -cG)*<,-W$ =1.$ W.1L(n<$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$ 8$ N(/*(1,$ 6789$ %$
8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 67 [Vl

";@,H2,/A 8Z Z8l

D.+(() \Z 877l

#GO$8\$M1.$;.1=(qF$.M$0-$AYA1./0

Q(F-)$"?88$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$0-$;J>1./0$
,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 6Vl

";@,H2,/A [ W8l

D.+(() W 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853B 34E6E3456888F@BG@BF



86[

Q(F-)$"?86$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ "L<+-10(L$ .&-1$ (1+,3-)$
@Z9@8G$M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9@8G # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \ 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() \ 877l

Q(F-)$"?8E$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$"L<+-10(L$.&-1$(1+,3-)$@Z9d9$
M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

4?F& !")17'6+$%6/$#*"6$"

D1(/F,+,-&-1A.-0,/A

Q(F-)$"?8I$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ \V 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ ` `

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 8V ZVl

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 ` `

#GO$@-,/,A$0(+($N-3-/0<

Q(F-)$"?8H$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$67<X98

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZX$=/0k0H

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853A 34E6E3456888F@BG@BF



869

G,)),H3-$&-1A.-0,/A
T/$ "=F+-10(=$ ,F$ A-0*1-/0-$ 0-$ ./0-12.-3FM-1,.0-$ [P$ --/$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A$
+.-A-3-/0<$m-=,00-)0-$J..A+-$@(F$'_>$\8<VXVQ$J-+A--/$ I.11-FM./0--1+$=-+$
7QVX$=/0k0H<

!-1A.-0,/A$,/$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/

Q(F-)$"?89$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ 8[ 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ \ 67l

Q(F-)$"?8@$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/ $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$V<[\8

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7Q\6$=/0k0H

G<$ m-)0-1)(/0

-?@& 4'")'77$"&;%/($#0%$1

Q(F-)$M?8Z$ "))-$ ,/>-0,-/0-$ ./+F,/0,/><&-12.-3-/$ F,N$ 0-$ A-G;+F(/3$
b-)0-1)(/0$ /((1$ *,+3.L<+$ ,/$ 0-$ =-1,.0-$ 8$ N(/*(1,$ 6789$ %$
8$N*/,$6789

"(/+())-/$=1.G-0*1-< # R-1G-/+(>-

T/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/A [V Z[l

m-FIJ,3+$+-1$2,++,/A$-/$M1.$;.1=($N-FIJ,33,/A Z9 \[l

T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A 6[ 67l

D.+(()$((/+()$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/ 8\7 877l

Q(F-)$M?6$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$/((1$*,+3.L<+$,/G)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 97 X[l

";@,H2,/A-/ V 8\l

L&-1,A- 6 \l

D.+(() W8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888536 34E6E3456888F@BG@BF



86W

Q(F-)$M?E$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$/((1$*,+3.L<+$-cG)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( $# R-1G-/+(>-$

D.-@,H2,/A-/ 8Z [9l

";@,H2,/A-/ V \9l

L&-1,A- 6 Xl

D.+(() 6[ 877l

-?I& f/$N&$"&'25*=8*"6$"&;$%&6%/"#

Q(F-)$M?I$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$(J>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() 6 877l

#GO$8$+.-@,H2,/A$(YA1./0$M1.$;.1=($-/$8$.M$+-A-/FM1((3<

Q(F-)$M?H$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$FJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$M?9$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$GJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 8 877l

D.+(() 8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853> 34E6E3456888F@BG@BF



86X

Q(F-)$M?@($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$ 1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$0J>1./0$
,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8X V[l

";@,H2,/A 8 [l

D.+(() 8V 877l

Q(F-)$M?@F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$ 1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$0J>1./0$
-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8 [7l

";@,H2,/A 8 [7l

D.+(() 6 877l

#GO$8W$M1.$;.1=(qF$.M$0YA1./0

Q(F-)$M?d($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$ 1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$-J>1./0$
,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A [ [9l

";@,H2,/A Z ZZl

D.+(() V 877l

Q(F-)$M?dF$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ b-)0-1)(/0$ .&-1$ 0-$
-J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$ W.1L(n<$ ,/$0-$=-1,.0-$8$ N(/*(1,$ $6789$%$
8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \ Z\l

";@,H2,/A Z [Wl

D.+(() W 877l

#GO$6$M1.$;.1=(qF$.M$-YA1./0

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853F 34E6E3456888F@BG@BF



86V

Q(F-)$M?D$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$WJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$M?87($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ b-)0-1)(/0$ .&-1$ 0-$
>J>1./0$ ,/G)*<,-W$=1.$ W.1L(n<$ ,/$0-$=-1,.0-$8$ N(/*(1,$ $ 6789$%$
8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \Z WVl

";@,H2,/A V 68l

D.+(() Z\ 877l

Q(F-)$M?87F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ b-)0-1)(/0$ .&-1$ 0-$
>J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$ W.1L(n<$ ,/$0-$=-1,.0-$8$ N(/*(1,$ $6789$%$
8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A W ZZl

";@,H2,/A V [9l

D.+(() 89 877l

#GO$6W$M1.$;.1=(qF$.M$AYA1./0

Q(F-)$M?88$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$0-$;J>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A Z 877l

D.+(() Z 877l

Q(F-)$M?86$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$(1+,3-)$@Z9@8G$
M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9@8G # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() 6 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88853G 34E6E3456888F@BG@BF



8\7

Q(F-)$M?8E$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$b-)0-1)(/0$.&-1$(1+,3-)$@Z9d9$
M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 #&+

";@,H2,/A 7 #&+

D.+(() 7 #&+

-?F& !")17'6+$%6/$#*"6$"

D1(/F,+,-&-1A.-0,/A

Q(F-)$M?8I$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ 8Z 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ V 9Zl

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ X [Wl

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 6 8Zl

#GO$J-+$-1/F+,A$&-1@,H+N((1$J(/0-)-/$&(/$0-$@-13/-=-1$N-F+./0$--/=(()$*,+$J-+$
N,H$J-1J(),/A$./A-..1)..;0$(;@-2,A$2,H/$-/$--/=(()$*,+$J-+$@-,A-1-/$M(FF-/0-$
(1N-,0$+-$&-11,IJ+-/$,/$J-+$3(0-1$&(/$1-Y,/+-A1(+,-<

Q(F-)$M?8H$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$ZW<6W[

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7Q[Z$=/0k0H

G,)),H3-$&-1A.-0,/A
8$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$.M$+-A-/FM1((3$&(/$'_>$67<X\\$]r$8Q66$=/0k0H^$&(/@-A-$
-1/F+,A-$ FIJ-/0,/A$ 1-Y,/+-A1(+,-&-1M),IJ+,/A-/$ 0..1$ @-13A-&-1<$ G-1-3-/,/AFY
=-+J.0,-3$,F$p())-$.=F+(/0,AJ-0-/$&(/$J-+$A-&()q<
8$N,)),H3-$&-1A.-0,/A$.M$8Z$+.-@,H2-/0-$N-FIJ,33,/A-/$.M$+-A-/FM1((3$,F$Wl<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?4 34E6E3456888F@BG@BF



8\8

!-1A.-0,/A$,/$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/

Q(F-)$M?89$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ Z9 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ X 6[l

Q(F-)$M?8@$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/ $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$8V<66\

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZ[$=/0k0H

a<$ >.++-10(=

g?@& 4'")'77$"&;%/($#0%$1

Q(F-)$V?8$ "))-$,/>-0,-/0-$./+F,/0,/><&-12.-3-/$F,N$0-$A-G;+F(/3$A.++-1J
0(L$/((1$*,+3.L<+$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"(/+())-/$=1.G-0*1-< # R-1G-/+(>-

T/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/A XX Z6l

m-FIJ,3+$+-1$2,++,/A$-/$M1.$;.1=($N-FIJ,33,/A \V 8Xl

T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A XZ Z7l

D.+(()$((/+()$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/ 688 877l

Q(F-)$V?6($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$A.++-10(L$/((1$*,+3.L<+$,/G)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ WX 9\l

";@,H2,/A-/ \9 \7l

L&-1,A- V Wl

D.+(() 86\ 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?5 34E6E3456888F@BG@BF



8\6

Q(F-)$V?6F$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$A.++-10(L$/((1$*,+3.L<+$,/G)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 9XW V7l

";@,H2,/A-/ 99 Vl

L&-1,A- V 8l

D.+(() W96 877l

Q(F-)$V?E($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$A.++-10(L$/((1$*,+3.L<+$-cG)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ \V Z9l

";@,H2,/A-/ \9 Z\l

L&-1,A- V 88l

D.+(() XZ 877l

Q(F-)$V?EF$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$A.++-10(L$/((1$*,+3.L<+$-cG)*J
<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ ZW7 X9l

";@,H2,/A-/ 99 86l

L&-1,A- V 6l

D.+(() [Z[ 877l

g?I& f/$N&$"&'25*=8*"6$"&;$%&6%/"#

Q(F-)$V?I$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$(J>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 9 X9l

";@,H2,/A 8 8Zl

D.+(() W 877l

#GO$8$M1.$;.1=($+.-A-@-2-/$.M$0-$(YA1./0<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?3 34E6E3456888F@BG@BF



8\\

Q(F-)$V?H$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$FJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() 6 877l

Q(F-)$V?9$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$GJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$V?@($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ A.++-10(L$ .&-1$ 0-$
0J>1./0$ ,/G)*<,-W$=1.$ W.1L(n<$ $ ,/$0-$=-1,.0-$8$ N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 86 [[l

";@,H2,/A 87 Z[l

D.+(() 66 877l

Q(F-)$V?@F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$ 0-$ 0J>1./0$
-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 87 877l

D.+(() 87 877l

#GO$"))-$+.-A-@-2-/$./+N,/0,/A-/$.M$0-$0YA1./0$N-+1-;+$M1.$;.1=($./+N,/0,/A<

Q(F-)$V?d$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$-J>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 66 [7l

";@,H2,/A 66 [7l

D.+(() ZZ 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?? 34E6E3456888F@BG@BF



8\Z

Q(F-)$V?D$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$WJ>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

Q(F-)$V?87($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$ 0-$ >J>1./0$
,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$$6789$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \\ [9l

";@,H2,/A 69 ZZl

D.+(() [V 877l

Q(F-)$V?87F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$ 0-$ >J>1./0$
-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$$6789$%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A W 68l

";@,H2,/A 69 WVl

D.+(() \\ 877l

#GO$69$M1.$;.1=(qF$.M$0-$AYA1./0<

Q(F-)$V?88$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$0-$;J>1./0$,/$
0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \ \7l

";@,H2,/A W W7l

D.+(() 87 877l

Q(F-)$V?86$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$(1+,3-)$@Z9@8G$
M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9@8G "(/+() R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() 6 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?B 34E6E3456888F@BG@BG



8\[

Q(F-)$V?8E$ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$0-$1-G;+F(/3$A.++-10(L$.&-1$(1+,3-)$@Z9d9$
M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

g?F& !")17'6+$%6/$#*"6$"

D1(/F,+,-&-1A.-0,/A

Q(F-)$V?8I$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ \V 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ \7 WWl

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 66 [9l

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 W 8Xl

Q(F-)$V?8H$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$87<WZV

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZ7$=/0k0H

G,)),H3-$&-1A.-0,/A
T/$>.++-10(=$2,H/$A-0*1-/0-$0-$./0-12.-3FM-1,.0-$A--/$N,)),H3-$&-1A.-0,/A-/$
+.-A-3-/0<

!-1A.-0,/A$,/$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/

Q(F-)$V?89$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ \V 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ 8W ZZl

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?A 34E6E3456888F@BG@BG



8\9

Q(F-)$V?8@$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$V<\W\

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QW9$=/0k0H

K<$ 5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+

O?@& 4'")'77$"&;%/($#0%$1

Q(F-)$T?8$ "))-$ ,/>-0,-/0-$ ./+F,/0,/><&-12.-3-/$ F,N$ 0-$A-G;+F(/3$ 5--)J
(/0J4-<+JM1(F(/+$/((1$*,+3.L<+$ ,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$
%$8$N*/,$6789

"(/+())-/$=1.G-0*1-< # R-1G-/+(>-

T/A-+1.33-/$&..1$.;$+,H0-/F$0-$2,++,/A [\ ZVl

m-FIJ,3+$+-1$2,++,/A$-/$M1.$;.1=($N-FIJ,33,/A \6 6Vl

T/J.*0-),H3-$N-FIJ,33,/A 6Z 66l

D.+(()$((/+()$,/A-0,-/0-$./+N,/0,/AF&-12.-3-/ 87V 877l

Q(F-)$T?6($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$/((1$*,+J
3.L<+$,/G)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$
6789

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ ZV XXl

";@,H2,/A-/ 9 88l

L&-1,A- 8 8l

D.+(() [9 877l

Q(F-)$T?6F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ A-G;+F(/3$ M1-0($ /((1$ *,+3.L<+$ ,/G)*<,-W$
=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$,/G)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ [86 X9l

";@,H2,/A-/ W9 8\l

L&-1,A- \ 8l

D.+(() [V8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?6 34E6E3456888F@BG@BG



8\W

#GO$ J-+$ ./0-12.-3$ 677[Y677V$N-+1.;$ ())--/$>-IJ+N(/3$G1-0(Q$ /*$ N-F+((+$ J-+$
(11./0,FF-=-/+$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$..3$*,+$B,00-)N*1AQ$D,)N*1A$-/$G-1A-/$.M$
5..=<$K-F+,H0F$@(F$-1$--/$(/0-1-$,/0-),/A$&(/$0-$A-1-IJ+-),H3-$3((1+<

Q(F-)$T?E($ "))-$*,+<=1(3-/$&(/$A-G;+F(/3$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$/((1$*,+J
3.L<+$-cG)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$
6789

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( #$ $R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 8W W8l

";@,H2,/A-/ 9 6[l

L&-1,A- 8 Zl

D.+(() 6Z 877l

Q(F-)$T?EF$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$A-G;+F(/3$M1-0($/((1$ *,+3.L<+$ -cG)*<,-W$
=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$677HJ677D

"))-$*,+<=1(3-/$-cG)?$=1.$W.1L( # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A-/ 6[\ W9l

";@,H2,/A-/ W9 6\l

L&-1,A- \ 8l

D.+(() \\6 877l

O?I& f/$N&$"&'25*=8*"6$"&;$%&6%/"#

Q(F-)$T?I$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$(J>1./0$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

"J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8 [7l

";@,H2,/A 8 [7l

D.+(() 6 877l

Q(F-)$T?H$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$FJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

MJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 /&+

";@,H2,/A 7 /&+

D.+(() 7 /&+

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?> 34E6E3456888F@BG@BG



8\X

Q(F-)$T?9$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$GJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

VJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7

";@,H2,/A 8 8

D.+(() 877l 877l

Q(F-)$T?@($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$0J>1./0$,/G)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A W [Xl

";@,H2,/A [ Z6l

D.+(() 86 877l

Q(F-)$T?@F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$0J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$W.1L($,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

TJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8 8Wl

";@,H2,/A [ X\l

D.+(() 9 877l

#GO$9$&(/$0-$W$+.-@,H2,/A-/$.M$0-$0YA1./0$2,H/$A-1-A-)0-$2(3-/<

Q(F-)$T?d$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$-J>1./0$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

'J>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A Z \9l

";@,H2,/A W 9Zl

D.+(() 88 877l

Q(F-)$T?D$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$WJ>1./0$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

mJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 8 877l

D.+(() 8 877l

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?F 34E6E3456888F@BG@BG



8\V

Q(F-)$T?87($ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$>J>1./0$,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 6X X[l

";@,H2,/A [ 8[l

D.+(() \\ 877l

Q(F-)$T?87F$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$>J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$$6789$
%$8$N*/,$6789

bJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A W [Xl

";@,H2,/A [ Z6l

D.+(() 86 877l

#GO$68$+.-@,H2,/A-/$.M$0-$AYA1./0$2,H/$M1.$;.1=(<

Q(F-)$T?88$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$;J>1./0$,/G)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \ Z\l

";@,H2,/A Z [Wl

D.+(() W 877l

Q(F-)$T?86$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
0-$;J>1./0$-cG)*<,-W$=1.$W.1L(n<$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$
8$N*/,$6789

iJ>1./0 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 8 67l

";@,H2,/A Z X7l

D.+(() [ 877l

#GO$6$M1.$;.1=(qF$.M$JYA1./0

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885?G 34E6E3456888F@BG@BG



8Z7

Q(F-)$T?8E$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
(1+,3-)$@Z9@8G$M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9@8G # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A \ 877l

";@,H2,/A 7 7l

D.+(() \ 877l

Q(F-)$T?8I$ "))-$ *,+<=1(3-/$ &(/$ 0-$ 1-G;+F(/3$ 5--)(/0J4-<+JM1(F(/+$ .&-1$
(1+,3-)$@Z9d9$M4$,/$0-$=-1,.0-$8$N(/*(1,$6789$%$8$N*/,$6789

9d9 # R-1G-/+(>-

D.-@,H2,/A 7 7l

";@,H2,/A 8 877l

D.+(() 8 877l

O?F& !")17'6+$%6/$#*"6$"

D1(/F,+,-&-1A.-0,/A

Q(F-)$T?8H$ O&-12,G;+$ ((/+())-/$ +1(/<,+,-&-1>.-0,/>$ F,N$ +.->-P-2-/$ ./+J
F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> # R-1G-/+(>-

"(/+()$+.-@,H2,/A-/ 8W 877l

"(/+()$&-12.IJ+-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 87 [Vl

"(/+()$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A-/ 9 \[l

"(/+()$-1/F+,A-$&-1@,H+N((1J-,0$@-13/-=-1 7 7l

Q(F-)$T?89$ O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/>$F,N$+.->-P-2-/$./+F,/J
0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$+1(/<,+,-&-1>.-0,/> $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$8Z<7V[

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$+1(/F,+,-&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 7QZ6$=/0k0H

G,)),H3-$&-1A.-0,/A
'1$ 2,H/$ A--/$ N,)),H3-$ &-1A.-0,/A-/$ +.-A-3-/0$ ,/$ 5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ ,/$ 0-$
./0-12.-3FM-1,.0-<

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B4 34E6E3456888F@BG@BG



8Z8

!-1A.-0,/A$,/$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/

Q(F-)$T?8@$ O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$((/+())-/$&-1>.-0,/>-/ # R-1G-/+(>-

"(/+()$A-1-A-)0-$./+N,/0,/A-/ \6 877l

"(/+()$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A-/ X 6[l

Q(F-)$T?8d$ O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/$F,N$>-1->-)0-$./+F,/0,/>-/

O&-12,G;+$.L&(/>$&-1>.-0,/>-/ $

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$-*1.qF '_>$8X<\XW

m-=,00-)0$+.-A-3-/0-$&-1A.-0,/A$,/$=/0k0H 8Q79$=/0k0H

#GO$ 8$ &-1A.-0,/A$=-+$ [QXW$=/0k0H$ F+*@+$ A-=,00-)0-$ -1A$ .MQ$ (/0-1F$@(F$ 0,+$
F)-IJ+F$7Q\X$A-@--F+$.&-1$0-$.&-1,A-$W$*,+FM1(3-/<

'<$ L&-12,IJ+$./0-12.IJ+-$1-IJ+FM1((3

d$%$(.)1./+$"

b-1-G;+<;.W$"L<+-10(L
m-1-IJ+FJ.;$"=F+-10(=$ 6\Y6Y6789$ 677<8X8<[8Zk78
m-1-IJ+FJ.;$"=F+-10(=$ 6VY\Y6789$ 677<8X7<9\9k78

b-1-G;+<;.W$"1/;-LJk--*P(10-/
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ \Y6Y6789$ 677<8WV<797k78
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ 8[Y6Y6789$ 677<8WV<8[8
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ ZY\Y6789$ 677<8X6<88Vk78
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ \8Y\Y6789$ 677<8X6<99[
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ ZYZY6789$ 677<8X6<8VX
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ 8ZYZY6789$ 677<8XZ<8ZZk78
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ 8[YZY6789$ 677<8X\<X86k78
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ 66YZY6789$ 677<8XZ<[X7
m-1-IJ+FJ.;$"1/J-=Yd--*@(10-/$ 6[YZY6789$ 677<8X[<X\Zk78

b-1-G;+<;.W$T-/$i((>
m-1-IJ+FJ.;$K-/$?((A$ 6\Y6Y6789$ 677<8X8<7X9k78
m-1-IJ+FJ.;$K-/$?((A$ 66Y\Y6789$ 677<8X\<68Vk78
m-1-IJ+FJ.;$K-/$?((A$ 6VYZY6789$ 677<8WX<XX7k78

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B5 34E6E3456888F@BG@BG



8Z6

b-1-G;+<;.W$n<Ji-1+.>-/F.<G;
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ ZY6Y6789$ 677$8WX$96\k78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ 8XY6Y6789$ 677$8WV$\[Wk78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ 6[Y6Y6789$ 677$8WV$66Vk78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ 6ZY\Y6789$ 677$8X8$69Zk78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ WYZY6789$ 677<8X6<8X[k78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ 68YZY6789$ 677$8X6$\\7k78
m-1-IJ+FJ.;$qFY?-1+.A-/N.FIJ$ 6XYZY6789$ 677$8X\$[W\k78

C$(.)<'"3$"

A-G;+F(/3$"L<+-10(L
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 66YWY678[$ '"$!'>5$8[YVZX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7YWY678[$ '"$!'>5$8[YX7W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 87YXY678[$ '"$!'>5$8[YX67
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6ZYVY678[$ '"$!'>5$8[YWVX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7YVY678[$ '"$!'>5$8[YX68
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ [Y87Y678[$ '"$!'>5$8[YX6Z$-/$

'"$8[YX6W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 9Y87Y678[$ '"$!'>5$8[YX[9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8VY87Y678[$$ '"$!'>5$8[YV88
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 67Y87Y678[$$ '"$!'>5$8[YX66
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6XY87Y678[$$ '"$!'>5$8[YX[V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6VY87Y678[$$ '"$!'>5$8[YX9[
$ $ '"$!'>5$8[Y877Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ \Y88Y678[$ '"$!'>5$8[YV\V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ ZY88Y678[$ '"$!'>5$8[YV6Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 87Y88Y678[$ '"$!'>5$8[YXX[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8\Y88Y678[$$ '"$!'>5$8[YV86
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 89Y88Y678[$$ Z\[Z\\[$'"$!'>5$8[YXZ[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 89Y88Y678[$$ '"$!'>5$8[YVZX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6WY88Y678[$$ '"$8[YVWW
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6Y86Y678[$ '"$!'>5$8[YV99$

'"$!'>5$8[Y8887$$
'"$!'>5$8[Y8888

>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ WY86Y678[$ '"$!'>5$8[Y887[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ XY86Y678[$ '"$!'>5$8[Y8776
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8[Y86Y678[$$ '"$!'>5$8[Y867W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 89Y86Y678[$$ '"$!'>5$8[Y87V7
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8WY86Y678[$ '"$!'>5$8[Y87[[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8XY86Y678[$ '"$8[YXXZ
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 66Y86Y678[$$ '"$8[Y87X6
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ \7Y86Y678[$ I87\\[W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \Y8Y6789$ '"$8[Y8\XX

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B3 34E6E3456888F@BG@BG



8Z\

>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ ZY8Y6789$ '"$89Y8Z[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 9Y8Y6789$ '"$89Y\[Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 88Y8Y6789$ '"$8[Y87[W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8\Y8Y6789$ '"$8[Y86[9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8[Y8Y6789$ '"$8[Y8667
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 69Y8Y6789$ '"$8[Y88[\
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6XY8Y6789$ '"$8[Y8\77
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6XY8Y6789$ '"$8[Y88\9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6VY8Y6789$ '"$89YVV
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6VY8Y6789$ '"$8[Y88Z7
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ [Y6Y6789$ '"$8[Y86\W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ XY6Y6789$ '"$8[YVZ[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 86Y6Y6789$ '"$8[Y8678
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 8[Y6Y6789$ '"$8[Y86XX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8[Y6Y6789$ '"$!'>5$89Y[6
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 89Y6Y6789$ $'"$!'>5$8[Y8\97Q$$

'"$!'>5$89YVX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8VY6Y6789$ '"$8[Y8\X\
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6\Y6Y6789$ '"$8[Y8789
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6ZY6Y6789$ '"$8[Y8\9W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6ZY6Y6789$ '"$8[Y8\[7
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6[Y6Y6789$ '"$89Y8VX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6[Y6Y6789$ '"$89Y68Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6[Y6Y6789$ '"$89Y668
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6[Y6Y6789$ '"$8[Y8\8[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6[Y6Y6789$ '"$8[Y8\\[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 69Y6Y6789$ '"$8[Y8\9\
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6VY6Y6789$ '"$8[Y8\Z6
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6VY6Y6789$ '"$8[Y88X9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6VY6Y6789$ '"$8[Y8\96
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \8Y6Y6789$$ '"$!'>5$89Y87V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ ZY\Y6789$ '"$!'>5$8[Y8\[8
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ ZY\Y6789$ '"$8[Y8\[8
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ VY\Y6789$ '"$8[Y8\\X
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8[Y\Y6789$ '"$89YZ8
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 8WY\Y6789$ '"$!'>5$8[Y8\WX
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8XY\Y6789$ '"$89Y6WZ
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8XY\Y6789$ '"$89YX9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 66Y\Y6789$ '"$8[Y86[Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6\Y\Y6789$ '"$89Y9\
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6[Y\Y6789$ '"$89Y8\V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ \7Y\Y6789$ '"$!'>5$89Y689
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7Y\Y6789$ '"$89Y86\
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7Y\Y6789$ '"$89YW6
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ \8Y\Y6789$ '"$89Y\[8

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B? 34E6E3456888F@BG@BG



8ZZ

>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \8Y\Y6789$ '"$89Y8ZZ
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \8Y\Y6789$ '"$89Y87V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \8Y\Y6789$ '"$8[Y8\9[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8YZY6789$ '"$89Y8[W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6YZY6789$ '"$8[Y8\Z7
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ ZYZY6789$ '"$89Y99
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 9YZY6789$ '"$89Y6XV
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ WYZY6789$ '"$89Y8W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 86YZY6789$ '"$89Y869
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 86YZY6789$ '"$!'>5$89Y\X
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8\YZY6789$ '"$89Y[[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8ZYZY6789$ '"$89Y8W8
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 8[YZY6789$ '"$89Y\V9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8XYZY6789$ '"$89Y866
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8VYZY6789$ '"$89Y68[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8VYZY6789$ '"$8[YXW[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 8VYZY6789$ '"$89Y\\Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 68YZY6789$ '"$89Y686
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 66YZY6789$ '"$!'>5$8[Y8\XZ
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 69YZY6789$ '"$8[Y8\7W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6WYZY6789$ '"$89Y8\W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6XYZY6789$ '"$89Y8X7
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6XYZY6789$ '"$!'>5$89Y69Z
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 8\Y[Y6789$ '"$8[YV8W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8WY[Y6789$ '"$!'>5$89Y6\V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8XY[Y6789$ '"$89Y8W[
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 67Y[Y6789$ '"$89Y6V9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6ZY[Y6789$ '"$89Y6[W
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ 6[Y[Y6789$ '"$89Y8W9
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 6WY[Y6789$ '"$89Y\\V
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7Y[Y6789$ '"$89Y\8X
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ \7Y[Y6789$ '"$89YZ87
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$$ \8Y[Y6789$ '"$89Y979
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ 8Y9Y6789$ '"$8[Y8799
>-IJ+N(/3$"=F+-10(=$ [Y9Y6789$ '"$89Y868

A-G;+F(/3$T-/$i((>
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ \7Y87Y678[$ ZZ6\ZXV$>:$!'>5$

8[Y[7[XZ
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8XY88Y678[$$ ZZX\8W[$k$8[YX[WX\
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 67Y88Y678[$ Z[8Z[98$k$8[Y[7996
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8WY86Y678[$$ Z[WVXV[$>:$!'>5$

8[Y[7W6[

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885BB 34E6E3456888F@BG@BG



8Z[

>-IJ+N(/3$K-/$?((A$$ ZY8Y6789$ Z[9W6V[$>:$!'>5$
8[Y[7W8\

>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8ZY8Y6789$ Z98XX6X$>:$!'>5$
8[Y[7W[9

>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ \Y6Y6789$ Z[VZX67$>:$!'>5$
8[Y[7W\W

>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8[Y6Y6789$ ZW7\XXWk8[Y[7XZW
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8[Y6Y6789$ ZW7\WX\k8[Y[7XZ9
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8[Y6Y6789$ ZW7\[W\k8[Y[7XZ\
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8[Y6Y6789$ ZW7\ZZ8k8[Y[7XZ8
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8[Y6Y6789$ ZW7\W68k8[Y[7XZ[
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8WY6Y6789$ ZW\8[8W8k'C$!'>5$

89YX7869
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 66Y6Y6789$ Z9VV7ZZ$k$8[Y[7X\6
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 6VY6Y6789
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$$ 6Y\Y6789$ ZW79V99k8[YXW9ZW
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$$ 8WY\Y6789$ Z9V6V[7$>:$!'>55$

8[Y[7X8V
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 6\Y\Y6789$ ZWXWX[\$>:$!'>5$

89Y[77W7
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$$ WYZY6789$ ZX77VWV$k$'C$!'>5$

89YX798\
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$$ 68YZY6789$ ZX6X66W$>:$!'>5$

89Y[7886
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 87Y[Y6789$ $ZV68V6Wk89Y[76\6$-/$

[76Z9VZk89Y[7\\[
>-IJ+N(/3$K-/$?((A$ 8WY[Y6789$ $ZX7[\69$>:$!'>5$

89Y[77XZQ$ZV9V7[V$>:$
!'>5$89Y[769[$-/$ZV9V8X8$
>:$!'>5$89Y[7699

A-G;+F(/3$b-)0-1)(/0
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 89YWY678[$ Z69W7VX$?"$!'>5$8[Y879
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 8YVY678[$ Z6W6[87
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 8WYVY678[$ Z\8W69Z$?"$!'>5$8[YX7
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 66YVY678[$ Z\\VW88$?"$8[YX[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 6\YVY678[$ Z\9\X86$?"$!'>5$8[YX9
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 89Y87Y678[$$ $Z\V[VZX$?"$!'>5$8[Y87V$w$

[86$w$9\9
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 6XY87Y678[$$ Z[Z[8[\$?"$!'>5$8[Y888
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ \7Y87Y678[$$ ZZ\8V9W\
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 88Y88Y678[$$ ZZ78\[9
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 86Y88Y678[$$ ZZVWV[9$?"$!'>5$8[Y87W
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 8\Y88Y678[$$ $ZZ\\8[7$?"$!'>5$8[Y\\6$w$

[W6

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885BA 34E6E3456888F@BG@BG



8Z9

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 66Y86Y678[$$ Z[7[9V[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 86Y8Y6789$ Z[XW6W6
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8[Y8Y6789$ $Z[[VZX\$?"$!'>5$8[Y\W8$w$

[67$w$)+
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6WY8Y6789$ ZWWXW8Z$?"$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY8Y6789$ ZWX\WV7$?"$!'>5$89Y69
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8Y6Y6789$ ZWXWX8W$?"$!'>5$89Y69
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8Y6Y6789$ ZWXWW7W$?"$!'>5$89Y6[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8Y6Y6789$ ZWX9[8\$?"$!'>5$89Y6Z
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ \Y6Y6789$ ZWX786W$?"$!'>5$89Y6\
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 87Y6Y6789$ $Z99[ZZ[$?"$!'>5$8[YZ66$w$

ZWZ$w$Z[7
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 86Y6Y6789$ $Z9VWX9X$?"$!'>5$8[Y8W9$w$

[86$w$[9Z
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8[Y6Y6789$ ZX66679$?"$!'>5$89Y8Z
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8[Y6Y6789$ ZX66\8V$?"$!'>5$89Y8[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8[Y6Y6789$ ZX66ZWX$?"$!'>5$89Y[V
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8WY6Y6789$ ZX\8[WX$?"$!'>5$89Y89
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$$ 6[Y6Y6789$ Z99ZX7X
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 69Y6Y6789$ ZX[8\Z9$?"$!'>5$89Y\\
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZXW9\W8$?"$!'>5$89Y\\
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX977[7$?"$!'>5$89Y6X
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[VW98$?"$!'>5$89Y69
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[V[9Z$?"$!'>5$89Y6[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[VZ\\$?"$!'>5$89Y6Z
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[V6Z9$?"$!'>5$89Y6\
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[V8X9$?"$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX[XV8X$?"$!'>5$89Y68
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX9Z88Z$?"$!'>5$89YW7
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX9Z76Z$?"$!'>5$89Y9X
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX9\VWZ$?"$!'>5$89Y9W
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX9\V69$?"$!'>5$89Y99
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ ZX9\X8W$?"$!'>5$89Y9[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ WY\Y6789$ $ZW8\VXV$?"$!'>5$8[Y89X$

-/$ZWXXXWV$?"$!'>5$89Y8V
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ WY\Y6789$ ZWX\969$?"$89Y6[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 68Y\Y6789$ $Z9V8Z6\$?"$!'>5$8[Y8W6$w$

ZWZ$w$Z[7
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6\Y\Y6789$ ZX8WWV9$?"$!'>5$89Y6Z
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ \7Y\Y6789$ $ZVZX[ZW$?"$!'>5$89Y876$w$

#&d
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ \8Y\Y6789$ ZVZVX\V$?"$89Y97
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ \8Y\Y6789$ ZXVW8W6$?"$!'>5$89YZV

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B6 34E6E3456888F@BG@BG



8ZW

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 9YZY6789$ $ZVW\96[$?"$!'>5$89Y\X$w$
#&d

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 9YZY6789$ $ZVW889Z$?"$!'>5$89Y879$w$
#&d

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8ZYZY6789$ $ZVVZW8[$?"$!'>5$89Y867$w$
#&d

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8[YZY6789$ $ZWWXZ78$?"$!'>5$89Y68$w$
9V\$w$Z67

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8VYZY6789$ ZXWV889$?"$89YZ6
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 69YZY6789$ [76Z[8X$w$?"$89Y9V
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6XYZY6789$ $ZX8\VV7/$?"$!'>5$89YZ9$w$

9V\$w$Z67$-/$ZVZ\X\7$?"$$
!'>5$89YV8$w$9V\$w$Z67

>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 6VYZY6789$ [77Z99[$?"$89Y9[
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ VY[Y6789$ $[7ZZW66$?"$!'>5$89Y[\$w$

#&d
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ VY[Y6789$ $[7ZW8VX$?"$!'>5$89Y8[7$w$

#&d
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ VY[Y6789$ $[7Z6X\V$?"$!'>5$89Y8Z7$w$

#&d
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ VY[Y6789$ $[7Z6XZ$?"$!'>5$89Y8\V$w$

#&d
>-IJ+N(/3$m-)0-1)(/0$ 8Y9Y6789$ ZX9Z7WV$?"$!'>5$89Y9V

A-G;+F(/3$k,LF*1>
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 89YVY678[$ Z\\V9WW$"5$!'>5$8[Y89X
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ [Y87Y678[$ Z\[X\ZW$"5$8[Y6[W
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ \7Y87Y678[$$ $ZZ[\ZZZ$"5$!'>5$8[Y8X6$

-/$ZZV[[W8$"5$!'>5$
8[Y8V6

>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ [Y88Y678[$ ZZ9769X$"5$8[Y6W[$
7[88678[

>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 9Y88Y678[$ Z\WX9Z8$"5$!'>5$8[Y8WZ
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 69Y88Y678[
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ WY86Y678[$ Z[76ZZ[$"5$!'>5$8[Y6XX$

7W86678[
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 68Y8Y6789$ Z9\Z[7X$"5$!'>5$8[Y668
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 6WY8Y6789$ Z9X\88\$"5$!'>5$8[Y\Z8$

6W786789
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$$ 8Y\Y6789$ ZW77X[W$"5$!'>5$8[Y6Z7
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 8[Y\Y6789$ ZX7XWX\$"5$!'>5$89Y\[$

8[7\6789
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 68Y\Y6789$ ZX6767\$"5$!'>5$89Y\Z
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 6VY\Y6789$ ZX9W89W$"$!'>5$89Y[Z

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885B> 34E6E3456888F@BG@BG



8ZX

>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ \7Y\Y6789$ $ZX6[V7\$"5$!'>5$89YZ\$
-/$ZV77996$"5$!'>5$89YW6

>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ \7Y\Y6789$ ZXZW98V$"5$!'>5$89YZ9
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ XYZY6789$ ZX8V[86$"5$89Y\9$

7X7Z6789
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 8VYZY6789$ ZXXZ[[9$"5$!'>5$89Y9W
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 6[YZY6789$ ZV798W8$"5$!'>5$89YV9
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ \Y[Y6789$ ZWVX86\$"5$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ VY[Y6789$ $ZX686VX$"5$!'>5$89Y\9Q$

ZV98ZXZ$"5$!'>5$89YVZQ
$ $ ZX68\7X$"5$!'>5$89Y\W
>-IJ+N(/3$d,=N*1A$ 6[Y[Y6789$ $[77XWW6$"5$!'>5$89Y87\$

-/$[77XX[X$"5$!'>5$
89Y87Z

A-G;+F(/3$j,00-/J#-0-1)(/0
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ \7YWY678[$ $Z\7\ZVX$"'$!'>5$8[Y88V$Y$8888
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ \7YWY678[$ Z\\8[W[$_'$!'>5$8[YZ79$Y$8888
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 6XYXY678[$ Z\WW769$_'$!'>5$8[YZ\8$Y$8888
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ \7YVY678[$ ZZX7Z88$_'$!'>5$8[YZXW$d?k87Z7
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ [Y87Y678[$ ZZ86Z66$_'$!'>5$8[YZ\V$?Uk86W9
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 9Y87Y678[$ ZZ86Z66$_'$!'>5$8[YZ\V$?Uk86W9
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 8[Y87Y678[$$ Z\X698Z$"'$!'>5$8[Y86V
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 66Y87Y678[$$ ZZ68[Z6$_'$!'>5$8[YZZ9
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 6Y86Y678[$ Z[866W7$B'$!'>5$8[Y6[V
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 68Y86Y678[$$ $Z[W9\78$_'$!'>5$8[Y[Z8$-/$

Z9[9W\Z$_'$!'>5$8[Y[V\
$ $ =IkV\9
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 66Y86Y678[$$Z978769$_'$!'>5$8[Y[[\$d?k87Z7
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 86Y8Y6789$ Z9[WZXX$B'$!'>5$8[Y\88
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 68Y8Y6789$ $Z\ZZZ[6$_'$!'>5$8[YZ88$

mdEk8869$-/$ZZ7[Z\Z$_'
$ $ !'>5$8[YZ\9$mdEk8869
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 8Y6Y6789$ Z997[7\$B'$!'>5$8[Y\86
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ [Y6Y6789$ Z988\9[$_'$!'>5$8[Y[97$?!k8\6[
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ XY6Y6789$ Z99X[[\$B'$!'>5$8[Y\8V
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 8WY6Y6789$ Z[76X8[$B'$!'>5$8[Y6[8
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 8XY6Y6789$ ZW7\988$_'$!'>5$8[Y968
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 6\Y6Y6789$ $ZW8[[6W$_'$!'>5$8[Y9Z6$

C?k87[7i$ZW9\[\V$_'$89Y6[
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ ZY\Y6789$ ZW97X7V$_'$!'>5$89Y6Z$

C'Uk869W
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ ZY\Y6789$ $ZW7Z\97$_'$!'>5$8[Y969$

C'Uk869W
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8ZV

>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 89Y\Y6789$ Z9V7VX\$_'$!'>5$8[Y98[$
=IkV\9

>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 8XY\Y6789$ ZWX7WV7$_'$!'>5$89Y[Z$??k8ZX7
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 8XY\Y6789$ ZWX6896$_'$!'>5$89Y[9
>-I+JN(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 8XY\Y6789$ ZW9[\78$_'$!'>5$89Y6V$makVZW
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 6\Y\Y6789$ ZW9Z[\V$_'$!'>5$89Y6W$

C'Uk869W
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 6[Y\Y6789$ ZWVX\97$B'$!'>5$89Y6Z
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ \8Y\Y6789$ ZW8XV87$B'$!'>5$89Y\
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 9YZY6789$ ZWX[7WZ$_'$!'>5$89Y[V$=IkV\9
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$ 8\YZY6789$ ZX\Z[ZW$_'$!'>5$89YV6
>-IJ+N(/3$B,00-/Y#-0-1)(/0$$ 68YZY6789$ ZXXW97V$d'$!'>5$89Y6W

A-G;+F(/3$#..10Ji.))(/0
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ \7YWY678[$ $Z6WZ[8W$L"$!'>5$8[Y8Z9$4U$k$

Gd
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 69YXY678[$ Z\ZXZ7[$"L$!'>5$8[Y9Z
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ \YVY678[$ Z6V\976$"L$!'>5$8[Y[X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 89YVY678[$ Z\7X[\Z$"L$!'>5$8[Y97
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 68YVY678[$ Z\ZVXVX$"L$!'>5$8[Y9[
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6\YVY678[$ Z\86W7W$"L$!'>5$8[Y686
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6XYVY678[$ Z\WW[77$L"$!'>5$8[Y8[7
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ VY87Y678[$ ZZ6\89Z$L"$!'>5$8[Y8[X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8\Y87Y678[$$Z\Z6ZX9$"L$!'>5$8[Y68Z
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8ZY87Y678[$$Z6977V9$L"$!'>5$8[Y8Z[
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 66Y87Y678[$$ZZ88[XW$"L$8[Y6Z\
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6WY87Y678[$$ZZ[9V9V$L"$!'>5$8[Y89Z
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6WY87Y678[$$$ZZ8[V7Z$L"$!'>5$8[Y8[Z$-/$

ZZ8ZV86$L"$!'>5$8[Y8[[
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6WY87Y678[$$ZZ67Z98$L"$!'>5$8[Y8[W$]#'^
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ \7Y87Y678[$$$ZZ889XW$"L$!'>5$8[Y6Z[$-/$

ZZW7VVV$"L$!'>5$8[Y69Z
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ ZY88Y678[$ ZZV8W69$L"$!'>5$8[Y8W7
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ ZY88Y678[$ ZZXW6V6$L"$!'>5$8[Y89X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 69Y88Y678[$$Z\[8[Z[$"L$!'>5$8[Y99
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6WY88Y678[$ Y
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8[Y86Y678[$$Z[9\76[$L"$!'>5$8[Y8X8
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8WY86Y678[$$Z968XX7$L"$!'>5$8[Y686
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8WY86Y678[$$Z9669[W$L"$!'>5$8[Y689
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8XY86Y678[$$Z[W9VZV$L"$!'>5$8[Y8XV
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8XY86Y678[$$Z[[XVXV$"L$!'>5$8[Y\87
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8XY86Y678[$$$Z[VVV6V$">$!'>5$8[Y[6$-/$

Z9\X[67$">$!'>5$8[Y9[
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ WY8Y6789$ Z[XV667$"L$!'>5$8[Y\6V
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>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 67Y8Y6789$ Z9ZXV97$"L$!'>5$8[YX9
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 67Y8Y6789$ Z99Z676
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 67Y8Y6789$ Z[V6W76$">$!'>5$8[YZ8
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 66Y8Y6789$ Z9Z797X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6WY8Y6789$ $Z96W8WV$">$!'>5$8[YZV$-/$

Z9\W\\X$">$!'>5$8[Y[X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6VY8Y6789$ Z99Z67V
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6VY8Y6789$ ZWX8988$"L$!'>5$89YZ
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6VY8Y6789$ Z99Z67V
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ \Y6Y6789$ Z96W88X$"L$!'>5$8[Y\[9
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ XY6Y6789$ Z96W89W
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 87Y6Y6789$ Z9XX\[9
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 89Y6Y6789$ ZW6[9[8$L"$!'>5$89Y6
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8WY6Y6789$ Z99\8[[$L"$!'>5$8[Y6\9
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 66Y6Y6789$ $ZW\6ZW6$">$!'>5$89Y\$-/$

ZWW9VV8$">$!'>5$89Y8W
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 6ZY6Y6789$ ZWZ7\XX$">$!'>5$89YW
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6ZY6Y6789$ Z9WWW\9$">$!'>5$8[Y9X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6VY6Y6789$ ZXZV799$"L$!'>5$89YV
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6VY6Y6789$ ZX97W96$"L$!'>5$89Y87
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ WY\Y6789$ ZWZ[VW7$89YV$]?<E<̂
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 6[Y\Y6789$ ZX678W[
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ \7Y\Y6789$ ZVZ8X\[$L"$!'>5$89YX7
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ \7Y\Y6789$ ZX8\VVX6$L"$!'>5$89Y\W
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$$ 8YZY6789$ ZX97ZXZ
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ ZYZY6789$ ZX7V9[6$L"$!'>5$89Y9
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ ZY[Y6789$ ZV789V6$L"$!'>5$89Y9X
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 87Y[Y6789$ ZW6[6[V$L"$!'>5$]?<E<̂
>-IJ+N(/3$#..10Y?.))(/0$ 8WY[Y6789$ ZV9886V

A-G;+F(/3$#..10J#-0-1)(/0
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 8[YVY678[$ $Z\[7VWW$">$!'>5$8[YZ$-/$

Z\[7VX9$">$!'>5$8[Y[
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 89YVY678[$ Z\8\\WV$">$!5$8[YW
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 8[Y87Y678[$$$ZZ78[VX$">$!'>5$8[Y86$-/$

ZZ789\X$">$!'>5$8[Y8\
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 6VY87Y678[$$ZZ\[VWV$">$!'>5$8[Y67
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 89Y86Y678[$$Z[[\W6Z$">$!'>5$8[Y\Z
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ VY6Y6789$$ $Z9[ZWZ6$">$!'>5$8[YW6Q$

ZWXXWW6$">$!'>5$89Y66$-/
$ $ ZW8866\$">$!'>5$8[YX6
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ VY6Y6789$$ $Z9[ZWZ6$">$!'>5$8[YW6Q$

ZWXXWW6$">$!'>5$89Y66$-/
$ $ ZW8866\$">$!'>5$8[YX\
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 87Y6Y6789$ Z99X\W\$">$!'>5$8[YZX
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>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 6ZY6Y6789$ Z9WWX\8$">$!'>5$8[YW7
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$$ 6ZY6Y6789$ Z9WWX7Z$">$!'>5$8[Y9V
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 6VY6Y6789$ $ZW\6X98$89YZQ$ZWW7[[Xk89Y8[$-/$

ZWW87X9$89Y89
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 89Y\Y6789$ $ZWWX969$">$89Y6\i$ZX6ZV6V$">$

89YZ7i$ZX6ZV\V$">$89YZ8
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 89Y\Y6789$ $ZW97Z\7$">$!'>5$89Y8X$-/$

ZX8V687$">$!'>5$89Y\9
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 6\Y\Y6789$ $ZWZXZ\X$">$!'>5$89YV$-/$

ZX6Z[X\$">$!'>5$89Y\V
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 9YZY6789$ $ZWV69[8$">$!'>5$89Y6[$-/$

ZX9VXW7$">$!'>5$89Y[7
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$$ 9YZY6789$ ZW\9X[8$">$!'>5$89YZ
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 8\YZY6789$ ZWV8VV7$">$!'>5$89Y6Z
>-IJ+N(/3$#..10Y#-0-1)(/0$ 6ZY[Y6789$ $Z6VZWWW$">$!'>5$89Y9\$-/$

[77[96V$">$!'>5$89YX6

A-G;+F(/3$O.<+JM1(F(/+
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$ 6XYXY678[$ Z\8V\7[
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$ 8YVY678[$ Z\\9\86$'C$!'>5$8[Y\WV$w$6[\
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$ 66YVY678[$ Z\[6X9[
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$ \7YVY678[$ Z\6\687$'C$!'>5$8[YZXV
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$$ 8Y87Y678[$ Z\\Z666$'C$!'>5$8[YZV[
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$$ 8\Y8Y6789$ $Z[XW6W6$?"$!'>5$8[Y8Z8$w$W78$w$

Z[9$-/$Z9[XZW8$w$?"
$ $ !'>5$8[Y89\$w$W78$w$Z[9
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$$ 6VY\Y6789$ ZX8\VWV7
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$$ 6VY\Y6789$ ZWXZ[69$'C$!'>5$89Y9[
>-IJ+N(/3$L.F+YG1(N(/+$ ZY[Y6789$ ZXWVVX9$'C$!'>5$89Y8ZW

A-G;+F(/3$O&-1,N<<-)
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ \7YWY678[$ Z\7ZX9V$'C$!'>5$8[Y8W[
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ \YXY678[$ Z6W6VW8$?"$!'>5$8[Y897
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 67YXY678[$ $Z\W798\$'C$!'>5$8[Y\6X$-/$

Z\[X79X$'C$!'>5$8[Y\68
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 67YXY678[$ $Z\W7976$'C$!'>5$8[Y\6W$-/$

Z\[X7[$'C$!'>5$\67Y8[
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 6[YXY678[$ Z\7ZX9V$'C$!'>5$8[Y8W[
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ \7YVY678[$ ZZW[99V$'C$!'>5$8[Y\9W
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 89Y87Y678[$$ZZ\VX6Z$'C$!'>5$8[Y\[[
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 6WY88Y678[$$ZZZ8668$'C$!'>5$8[Y\[W
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 8ZY86Y678[$$Z9W\ZX\$'C$!'>5$8[YZ9\
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ \8Y86Y678[$$Z9\886[$'C$!'>5$8[YZ\V
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>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 68Y8Y6789$ $Z97V99W$'C$!'>5$8[YZ66$-/$
ZW[Z66W$'C$!'>5$89Y6X

>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 69Y6Y6789$ ZW\ZZ\6$'C$!'>5$89Y8\
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ \Y\Y6789$ ZW8988W$'C$!'>5$8[Y6X9
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 8ZY\Y6789$ $Z9[V8ZX$'C$!'>5$8[Y696$-/$

ZV786Z7$'C$!'>5$89Y[X
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 8[Y\Y6789$ $ZW\6XZ[$'C$!'>5$89Y87$-/$

ZV7\[Z9$'C$!'>5$89YVX
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 8XY\Y6789$ $Z9W87V7$'C$!'>5$8[YZ98$-/$

ZV676ZW$'C$!'>5$89Y87W
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$ 6[YZY6789$ ZV\[\6V$?"$!'>5$89YZ6
>-IJ+N(/3$L&-1,HFF-)$$ 69YZY6789$ $ZVX9\X8$'C$!'>5$89Y8Z6$-/$

[769[88$'C$!'>5$89Y89\

A-G;+F(/3$A.++-10(L
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \7YWY678[$ Z\6ZVVV$!5$!'>5$8[Y8[9\6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \8YWY678[$ Z\8[77W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 86YXY678[$ Z\[\9ZZ$!5$!'>5$8[Y89\97
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \YVY678[$ Z\[X[9[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6\YVY678[$ Z\8V699$?"$!'>5$8[Y8W8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6\YVY678[$ Y
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6XYVY678[$ Z\7Z8WV$!5$!'>5$8[Y8[\68
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \7YVY678[$ Z\Z\6[[$!5$!'>5$8[Y8[V\6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \7YVY678[$ Z\Z666X$!5$!'>5$8[Y8[V6Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 8[Y87Y678[$$Z\WZW9W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 89Y87Y678[$$ZZZZ8V9$!5$!'>5$8[Y8XW7\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 89Y87Y678[$$[\9V[66$?"$!'>5$8[Y8X7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 89Y87Y678[$ Z\9V[66$?"$!'>5$8[Y8X7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6\Y87Y678[$$ZZ\9V\X
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6Y88Y678[$ ZZ6[[9X$!5$!'>5$8[Y8XZW7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 88Y88Y678[$$ED#YZ\XWV8Wx8888678[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6ZY88Y678[$$ZZWXW7Z$!5$!'>5$8[Y8V\9[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6WY88Y678[$$ZZXWWXV$!5$!'>5$8[Y8V[WV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY86Y678[$ Z[9\[[W$!5$!'>5$8[Y67WW6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ XY86Y678[$ Z[[W[77$!5$!'>5$8[Y679\W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 88Y86Y678[$$Z[9W[96$?"$!'>5$8[Y669
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 88Y86Y678[$$Z[9W[96$?"$!'>5$8[Y669
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 89Y86Y678[$$ED#YZ[8X76[x8986678[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 66Y86Y678[$$Z[\[X7\$!5$!'>5$8[Y67\W8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6\Y86Y678[$$Z[XXZ6[$?"$!'>5$8[Y6\W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ WY8Y6789$ Z[\788[$?"$!'>5$8[Y667
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ WY8Y6789$ ZZW6V9Z$?"$!'>5$8[Y676
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 86Y8Y6789$ ZW\X6V9$!5$!'>5$89Y6XV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8ZY8Y6789$ Z[XXW8[$?"$!'>5$8[Y6\X
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>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 67Y8Y6789$ Z9XX97[$?"$8[k6W[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 67Y8Y6789$ Z9VVV9\$?"$8[Y6WV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 66Y8Y6789$ Z989VV\$!5$!'>5$8[Y68W6W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 66Y8Y6789$ Z9WW7\6$!5$!'>5$8[Y66X\W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6XY8Y6789$ Z99ZXX8$!5$!'>5$8[Y66996
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9ZX76[$!5$!'>5$8[Y666[\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z[V67XX$!5$!'>5$8[Y686ZZ
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9[9WZ9$!5$!'>5$8[Y66Z[[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9[WW66$!5$!'>5$8[Y66Z99
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ ZWZ\78X$!5$!'>5$89Y\X7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ ZWZV8X8$!5$!'>5$89Y[7V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9ZX8WZ$!5$!'>5$8[Y666[[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9ZWV6\$!5$!'>5$8[Y666[6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9[W\[V$!5$!'>5$8[Y66Z[V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY8Y6789$ Z9[WXX9$!5$!'>5$8[Y66ZWV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VY8Y6789$ ZW8Z8XZ$?"$8[k6X\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VY8Y6789$ ZW8Z8[\$?"$!'>5$8[k6X6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VY8Y6789$ Z9776W9$?"$!'>5$8[Y6Z[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 8Y6Y6789$ Z[X\[XXV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8Y6Y6789$ Z[X\[XV$?"$!'>5$8[Y6\Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY6Y6789$ Z9\W96X$!5$!'>5$8[Y6688\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY6Y6789$ ZW8997W$!5$!'>5$8[Y6\W\9
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ XY6Y6789$ ZW86Z6V$!5$!'>5$8[Y6\[XV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 87Y6Y6789$ Z9W99WW$!5$!'>5$8[Y66X\6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88Y6Y6789$ Z9Z97[8$!5$!'>5$8[Y666ZZ
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 86Y6Y6789$ ZW89[W\$!5$!'>5$8[Y6\W8X
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 86Y6Y6789$ ZWX[8VZ$?"$!'>5$89Y68
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 89Y6Y6789$ ED#YZ9WW[8Zx89766789
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8WY6Y6789$ $ZW89V9$!5$!'>5$8[Y6\W6[$k$

ZW89[VW$!5$!'>5$8[Y6\W69
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 8WY6Y6789$ ZW86\99$!5$!'>5$8[Y6\[XW
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6\Y6Y6789$ ZW89[VV$!5$!'>5$8[Y6\W6X
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY6Y6789$ ZWX87\7$!5$!'>5$89Y88W[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6ZY6Y6789$ ZW89[V[$!5$!'>5$8[Y6\W6Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6ZY6Y6789$ ZWZVXV9$!5$!'>5$89Y[\W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 69Y6Y6789$ ZW86ZXZ$!5$!'>5$8[Y6\[V7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 69Y6Y6789$ ZW\6Z[Z$!5$!'>5$89Y8X7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VY6Y6789$ Z9WW\7V$!5$!'>5$8[Y66XZ7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6VY6Y6789$ ZWWW9X9$!5$!'>5$89Y87V[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8Y\Y6789$ ZW6\XZV$!5$!'>5$89YZ6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 8Y\Y6789$ ZW8997[$!5$!'>5$8[Y6\W\Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \Y\Y6789$ ZW8\8W9$!5$!'>5$8[Y6\[VX
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY\Y6789$ ZW7VV89$!5$!'>5$8[Y6\[Z9
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ ZY\Y6789$ ZWX[X7\YZWX[X7\x7Z7\6789
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>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY\Y6789$ ZW7VVXW$!5$!'>5$8[Y6\[ZV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ ZY\Y6789$ Z9V9XXX$!5$!'>5$8[Y6WW
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ VY\Y6789$ ZX[[V9Z$?"$!'>5$89Y\W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ VY\Y6789$ ZX[87XW$?"$!'>5$89Y\9
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ VY\Y6789$ ZXW[W76$?"$!'>5$89YZZ
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 87Y\Y6789$ ZWV6\VV$!5$!'>5$89Y8686
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88Y\Y6789$ ZX[98\9$?"$!'>5$89Y\X
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88Y\Y6789$ ZX[X68Z$?"$!'>5$89YZ7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8XY\Y6789$ ZWZVZW9$!5$!'>5$89Y[8\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8XY\Y6789$ Z999[6[9$?"$!'>5$8[Y69\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY\Y6789$ ZX[8Z[8$!5$!'>5$89Y\6Z8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 6ZY\Y6789$ ZWZW[W6$!5$!'>5$89YZ[W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6[Y\Y6789$ ZV8\[6[$!5$!'>5$89YZV78
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VY\Y6789$ ZW[9V\X$!5$!'>5$89Y9\[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ \7Y\Y6789$ ZW[9W\X$!5$!>5$89Y9\Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 8YZY6789$ ZW[ZV[V$!5$!'>5$89Y97X
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8YZY6789$ ZX\[W[7$?"$!'>5$89Y\7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ ZYZY6789$ ED#YZW[9V\Xx\87\6789
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ [YZY6789$ ZW8697V$!5$!'>5$8[Y6\[V6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 9YZY6789$ Z9W[[7W$!5$!'>5$8[Y66WXZ
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ XYZY6789$ ZX[8Z7Z$!5$!'>5$89Y\6\V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ XYZY6789$ ZX[8Z7Z$!5$!'>5$89Y\6\V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ XYZY6789$ ZW86[\Z$!5$!'>5$8[Y6\[V8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88YZY6789$ ZXWW6V[$!5$!'>5$89Y\V6[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88YZY6789$ ZXZV7VW$!5$!'>5$89Y\8[Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88YZY6789$ ZXWW6ZW$!5$!'>5$89Y\V6Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88YZY6789$ ZXWW68[$!5$!'>5$89Y\V6\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 86YZY6789$ ZXXV769$!5$!'>5$89YZ67\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 86YZY6789$ Z9WX97V$?"$!'>5$8[Y6W7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8ZYZY6789$ ZV\Z9ZX$!5$!'>5$89Y[99W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8ZYZY6789$ ZV\Z9ZX$!5$!'>5$89Y[99W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8[YZY6789$ ZXXWV[X$!5$!'>5$89YZ897
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8[YZY6789$ ZW[[\Z8$!5$!'>5$89Y98\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8[YZY6789$ ZXXWV[X$!5$!'>5$89YZ897
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8[YZY6789$ ZX[W7[8$!5$!'>5$89Y\\WZ
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8XYZY6789$ ZV8V787$!5$!'>5$89Y[7X9
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 68YZY6789$ ZW9XZVV$!5$!'>5$89YV6V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 66YZY6789$ ZXWW7X7$!5$!'>5$89Y\V8[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 69YZY6789$ ZX[7ZVW$!5$!'>5$89Y\67[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 69YZY6789$ ED#YZW86[\Zx7X7Z6789
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 69YZY6789$ ZX[7ZVW$!5$!'>5$89Y\67[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$$ 69YZY6789$ ED#YZW86[\Zx7X7Z6789
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZXWW8XX$!5$!'>5$89Y\V68
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZXVX79W$!5$!'>5$89YZZZ7
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>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZX[8ZV8$!5$!'>5$89Y\6Z6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZXXV[XX$!5$!'>5$89YZ6\8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZX[8ZV8$!5$!'>5$89Y\6Z6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZXV6V78$?"$!'>5$89YZV
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6VYZY6789$ ZXXZ87\$?"$!'>5$89YZX
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \7YZY6789$ ZV\8\[X$!5$!'>5$89Y[[V[6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \Y[Y6789$ ZVZ6669$!5$!'>5$89Y[V8V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 87Y[Y6789$ ZX[9\7\$!5$!'>5$89Y\\[6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88Y[Y6789$ ZX97Z7V$!5$!'>5$89Y\ZV6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 88Y[Y6789$ ZX97Z7V$!5Y!'>5$89Y\ZV6
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 86Y[Y6789$ ZV88ZZ6$!5$!'>5$89YZX7V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 86Y[Y6789$ ZV88ZZ6$!5$!'>5$89YZX7V
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8\Y[Y6789$ ZX[7V6V$!5$!'>5$89Y\669
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8\Y[Y6789$ ED#YZX[7V6Vx8\7[6789
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8WY[Y6789$ ZWZWVXX$?"$!'>5$89Y87
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8XY[Y6789$ ZVV\6ZW$!5$!'>5$89YWXW\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8VY[Y6789$ ZVZ8668$!5$!'>5$89Y[XV7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 67Y[Y6789$ [7\VV77$!5$!'>5$89YV8XX
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY[Y6789$ ZV88\\7$!5$!'>5$89YZX76
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY[Y6789$ ZV88\[W$!5$!'>5$89YZX7[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY[Y6789$ ZV888W8$!5$!'>5$89YZWV[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6ZY[Y6789$ ZV886[Z$!5$!'>5$89YZWVX
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6[Y[Y6789$ [7XVZXW$!5$!'>5$89Y87V7Z
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6WY[Y6789$ [796\Z8$!5$!'>5$89YVX\7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 6WY[Y6789$ [7VV\WV$!5$!'>5$89Y88\X\
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \7Y[Y6789$ ZX[Z\79$!5$!'>5$89Y\\8[
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \7Y[Y6789$ Z9W[X99$?"$!'>5$8[Y69W
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \8Y[Y6789$ ZVX[X9V!5$!'>5$89YW9Z9
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \8Y[Y6789$ [88X8\X$!5$!'>5$89Y[XV7
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ \8Y[Y6789$ [88V788$!5$!'>5$89Y868X8
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8Y9Y6789$ ZVZ8X7\$!5$!'>5$89Y[V87
>-IJ+N(/3$>.++-10(=$ 8Y9Y6789$ [767X86$!5$!'>5$89YX[WZ

A-G;+F(/3$5--)(/0J4-<+JM1(F(/+
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+$G1(N(/+$$ 6\Y88Y678[$$[8Z7Z9Y"5Y8[Y8W9
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+$G1(N(/+$$ 6[Y88Y678[$$ZZX[W\[$"5$!'>5$8[Y8Z7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+$G1(N(/+$$ VY86Y678[$$ ZZZZ8V9$!5$!'>5$8[Y678\\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+$G1(N(/+$$ 66Y86Y678[$$Z[97Z6[$"5$!'>5$8[Y8[9
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8ZY8Y6789$ $Z[V969[$k$8[YXX$-/$Z9V\[[9$k$

8[Y87W$-/$Z9V\96\$k$8[Y87X
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ 8XY8Y6789$ $Z9[XZ79$"5$!'>5$8[Y8\W$-/$

Z99\6[9$"5$!'>5$8[Y8Z7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8VY8Y6789$ Z998XWW$"5$!'>5$8[Y8W8
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 68Y8Y6789$ ZW98ZV6$"5$89Y[

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//8885AA 34E6E3456888F@BG@A4



8[9

>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6WY8Y6789$ ZWW69W9$"5$!'>5$89Y87
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6WY8Y6789$ ZWW\W8Z$"5$!'>5$89YX
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6XY8Y6789$ ZW\X\8V$"5$!'>5$89YZ
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6XY8Y6789$ ZW7[76\$8[Y887
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6XY8Y6789$ Z9Z798X$8[Y87\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6XY8Y6789$ Z9ZWXVZ$8[Y879
>-IJ+N(/3$5--)/(0Y4-F+YG1(N(/+$$ 6VY8Y6789$ ZW9XXV6$"5$!'>5$89Y9
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6Y6Y6789$ Z9\ZV6[$"5$!'>5$8[Y8\8
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6Y6Y6789$ ZW7[8V9$"5$!'>5$8[Y8[V
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ \Y6Y6789$ Z968[78$"5$!'>5$8[Y89[
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ [Y6Y6789$ ZW87V6V$"5$!'>5$8[Y8X7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 88Y6Y6789$ $ZW6ZZX7$"5$8[Y888i$ZWVZ69\k

"5$89Y66i$ZWVZZWW$"5$89Y6\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8[Y6Y6789$ ZWX\79Z$"5$!'>5$89Y8\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8WY6Y6789$ $ZW76ZV7$"5$!'>5$8[Y8WWQ$

ZX68V79$"5$!'>5$89Y67$-/
$ $ ZX68V6X$"5$!'>5$89Y68
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ 8XY6Y6789$ ZX\7799$"5$!'>5$89Y8W
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8VY6Y6789$ ZX6V9ZV$"5$!'>5$89Y89
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ 8VY6Y6789$ ZX698WX$"5$!'>5$89Y8[
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 66Y6Y6789$ ZWZWW8V$"5$!'>5$89Y[
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 66Y6Y6789$ $Z9[9WXW$"5$!'>5$8[Y67WQ$

ZX\WV\[$"5$!'>5$89Y8X$-/
$ $ ZX\XW[9$"5$!'>5$89Y8V
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6ZY6Y6789$ ZX6VXWW$"5$!'>5$89Y6\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6ZY6Y6789$ ZXZWX8[$"5$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6ZY6Y6789$ ZXZ7XW[$"5$!'>5$89Y67
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6[Y6Y6789$ Z99VXZ8$"5$!'>5$8[Y8W\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6[Y6Y6789$ ZX6X8V6$"5$89Y6X
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 69Y6Y6789$ ZX[96V\$"5$!'>5$89Y68
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 69Y6Y6789$ ZX[X[\7$"5$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VY6Y6789$ ZX[\\7W$"589Y\6
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VY6Y6789$ ZXZ999W$"5$89Y\8
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VY6Y6789$ ZXZ7XZ8$"5$!'>5$89Y6W
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VY6Y6789$ ZX[9\6V$"5$!'>5$89Y6\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6Y\Y6789$ ZW[9\Z[$"5$!'>5$89Y9
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ ZY\Y6789$ ZX7\69X$"5$!'>5$89Y87
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 88Y\Y6789$ ZWWWW6W$"5$!'>5$89Y88
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8ZY\Y6789$ ZV7W6X\$k$89YZ\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 89Y\Y6789$ ZX6[W[6$"5$!'>5$89Y66
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 68Y\Y6789$ ZWW\X6Z$"5$!'>5$89YX
>-IJ+N(/3$5--)(/0$4-F+YG1(N(/+$ 6VY\Y6789$ ZV86V6\$"5$!'>5$89YZ[
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VY\Y6789$ ZWX\\[8$"5$!'>5$89Y8Z
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ \7Y\Y6789$ ZW9\WVZ$"5$!'>5$89YW
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>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8YZY6789$ ZXV8Z98$"5$89YZ7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ [YZY6789$ ZWWWZVV$"5$!'>5$89Y88
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 9YZY6789$ ZX7\Z\V$"5$!'>5$89Y8V
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ WYZY6789$ $ZX9Z6XW$"5$89Y6Vi$ZXX9XZ6$

"5$89Y\W
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$$ XYZY6789$ $ZWWVZZ9$"5$89Y86$-/$ZV99VXV$

"5$89YZ\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 88YZY6789$ ZWZWZZX$"5$!'>5$89YZ
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 86YZY6789$ ZVW6Z[X$"5$!'>5$89YZZ
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 69YZY6789$ $ZX7[W7[$"5$!'>5$89Y88$-/$

ZVZ7[\8$"5$!'>5$89Y\7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6VYZY6789$ [788888$"589YWW
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 8\Y[Y6789$ ZV67W99$"5$!'>5$89Y[8
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6ZY[Y6789$ ZV7\6V9$"5$!'>5$89Y6\
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6[Y[Y6789$ $ZV676V\$"5$!'>5$89YZV$-/$

ZV67\VX$"5$!'>5$89Y[7
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6[Y[Y6789$ $ZV6WW\9$"5$!'>5$89Y\V$-/$

[7\669X$"5$!'>5$89Y98
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ 6WY[Y6789$ ZV68V\W$"5$!'>5$89Y6V
>-IJ+N(/3$5--)(/0Y4-F+YG1(N(/+$ \7Y[Y6789$ ZVVX7ZW$"5$!'>5$89Y[7
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:1.;<$=1<$m<a<$]m-11(10^$G..+ >((0FJ--1$ m-1-IJ+FJ.;$ "=F+-10(=$ -/$
J..A)-1((1$"1N-,0F1-IJ+$((/$0-$_/,&-1F,+-,+$
d-,0-/

B1<$01<$C<?<$]5-;^$'&-/ "0&.I((+$ +-$ >.++-10(=$ -/$ */,&-1F,+(,1$
J..;00.I-/+$ ((/$ 0-$ '1(F=*F$ _/,&-1F,+-,+$
>.++-10(=

:1.;<$=1<$"<><$]>*N-/^$?.*@-),/A !..12,++-1$ !&"Q$ J..A)-1((1$ "1N-,0F1-IJ+$
((/$0-$'1(F=*F$_/,&-1F,+-,+$>.++-10(=$-/$
1((0FJ--1YM)((+F&-1&(/A-1$ m-1-IJ+FJ.;$
K-/$?((A

B1<$01<$U<u<?<$]U+-&-/^$C-)),/AJ(*F "0&.I((+$ +-$D,)N*1A$-/$*/,&-1F,+(,1$0.I-/+$
((/$0-$D,)N*1A$_/,&-1F,+j

B1<$B<C<B<D<$]B(P^$E-*)(-10F !..12,++-1$4-13A1.-M$!""#Y!&"$'&()*(+,-Y
./0-12.-3$445$-/$(0&.I((+$+-$K-/$?((A$
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B1<$B<!<$]B./-++(^$_)1,I, E(/+./1-IJ+-1$+-$"=F+-10(=Q$ ),0$a.==,FY
F,-$"1N-,0F1-IJ+$&(/$0-$E1,/A$&(/$E(/+./Y
1-IJ+-1F$ -/$ ),0$ &(/$ 0-$ 4-+-/FIJ(MM-),H3-$
a.==,FF,-$&(/$0-$#!&>
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_/,&-1F,+-,+$#,H=-A-/$-/$1((0FJ--1YM)((+FY
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B1<$4<C<C<$]4,=^$4-+2-)F E(/+./1-IJ+-1$+-$>.++-10(=$-/$),0$a.==,FY
F,-$"1N-,0F1-IJ+$&(/$0-$E1,/A$&(/$E(/+./Y
1-IJ+-1F

C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//88856A 34E6E3456888F@BG@A5



C0'(0,.;&.8D&+8/&8$$%7,.//888?3 34E6E3456888F@BG@B3



Prof. mr. A . R . Houweling
Mr. M . J . M .T. Keulaerds

Mr. dr.  P.  Krui t

EVALUATIE-
ONDERZOEK
WWZ

20169 789462 902541

ISBN 978-94-6290-254-1

De Wet werk en zekerheid (WWZ) heeft  het arbeids­
recht ingrijpend gewijzigd en dient daarom zorgvuldig te 
worden geÎ valueerd. Om deze reden hebben de Vereniging 
 Arbeidsrecht Advocaten Nederland (VAAN) en de Vereni­
ging voor Arbeidsrecht (VvA) het in deze uitgave opgenomen 
VAAN ñ V vA Evaluatieonderzoek WWZ uitgevoerd. 

Onderzocht is onder meer het functioneren van het limi­
tatieve grondenstelsel, het aantal toe­  en afwijzingen van 
ontbindingsverzoeken vÛ Û r en na invoering van de WWZ 
en de ontwikkelingen in het toekennen en vaststellen van 
(de hoogte van) ontslagvergoedingen.

De evaluatie bestaat uit een enquÍ te onder de leden van 
VAAN en VvA en een analyse van gepubliceerde en niet­
gepubliceerde rechtspraak. Het onderzoek is voorbereid 
door de Werkgroep VAAN ñ  VvA Evaluatieonderzoek 
WWZ. De jurisprudentieanalyse is verricht door Erasmus 
Universiteit Rotterdam en verschillende kantonrechters. 
De enquÍ te is uitgevoerd door CentERdata, verbonden aan 
Tilburg University.

Het VAAN ñ VvA Evaluatieonderzoek WWZ beoogt een 
maatschappelijke bijdrage te leveren aan de kwaliteit van 
de oordeelsvorming over de WWZ. 
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